
Custom FITT  
π‘¬“¡§«“¡ Ì“‡√Á®·∫∫ Bule Ocean  
∫√‘…—∑∑’Ë®–πÌ“¡“‡ªìπ°√≥’»÷°…“·π«∑“ß„ÀâºŸâº≈‘µ‰∑¬∑’ËµâÕß°“√®–¬◊πÀ¬—¥„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫‚≈°‰¥â §◊Õ ∫√‘…—∑
«‘‡™’¬√‰¥π“¡‘§ Õ‘π¥— ∑√’ ®Ì“°—¥ ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π¬“π¬πµåª√–‡¿∑Õÿª°√≥å àÕß «à“ß·≈–ª√–¥—∫¬πµå ¿“¬
„µâ·∫√π¥å FITT ·≈–  Diamond  ‡ªìπ°‘®°“√∑’Ë ‰¥â – ¡§«“¡ Ì“‡√Á®¡“·µà„πÕ¥’µ ®π°√–∑—Ëß„πªí®®ÿ∫—πªí≠À“
°“√·¢àß¢—π∑“ß¥â“π√“§“ ®÷ß¡’§«“¡ Ì“§—≠πâÕ¬°«à“°“√·¢àß¢—π∑“ß¥â“π§ÿ≥¿“æ 

 Case 
Study  

ºŸâ‡¢’¬π : º». ¥√. π‘µ¬“ «ß»å∏“¥ 

º.». ¥√. π‘µ¬“ «ß»å∏“¥“ 
 

Õ“®“√¬åª√–®Ì“§≥–∫√‘À“√∏ÿ√°‘®  ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å  ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠«‘™“ International Business  
À≈—ß§«â“ª√‘≠≠“µ√’∫√‘À“√∏ÿ√°‘®‡°’¬√µ‘π‘¬¡Õ—π¥—∫Àπ÷Ëß ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à µàÕ¥â«¬ “¢“ Marketing  

∑—Èßª√‘≠≠“‚∑·≈–‡Õ° Northern Illinois University ·≈– University of Tennessee,   À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‰¥â„™â‡«≈“√“« 7 ªï 
 Õπ«‘™“ International Business and Marketing ∑’Ë George Mason University ·≈– American Graduate 

School of International Management ¡’ß“π«‘®—¬„π‚§√ß°“√ Rural-Off-Farm Employment Assessment Project 
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…µ√»“ µ√å ·≈–¡’º≈ß“π„π√“¬ß“π∑’Ë USAID ‡ πÕµàÕ√—∞∫“≈‰∑¬ 
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∂â“æ‘®“√≥“∫√‘…—∑π’È®“°¿“¬πÕ°°Á‡À¡◊Õπ°—∫∫√‘…—∑‰∑¬‚¥¬∑—Ë«‰ª §◊Õ ‡ªìπ∏ÿ√°‘®

§√Õ∫§√—« ‰¡à¡’°“√√à«¡≈ß∑ÿπ°—∫µà“ß™“µ‘ ‡ß‘π∑ÿπ·≈–∑√—æ¬“°√µà“ßÊ ¡’®Ì“°—¥‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫

‡∑’¬∫°—∫∫√‘…—∑¢â“¡™“µ‘ ·≈–‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâπÌ“∑“ßÕÿµ “À°√√¡∑’Ë∑Ì“Õ¬Ÿà ·µà‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°

º≈°“√¥Ì“‡π‘πß“π·≈â«∫√‘…—∑π’Èπà“®–‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’„Àâ°—∫∫√‘…—∑‰∑¬∑’ËµâÕß°“√®–ª√– ∫

§«“¡ Ì“‡√Á®„π°“√ àßÕÕ° 

 

®“°°“√∑’Ë√—∞∫“≈‰∑¬‡ªî¥√—∫°“√≈ß∑ÿπ®“°µà“ßª√–‡∑» ∑Ì“„Àâ‰∑¬°≈“¬‡ªìπ·À≈àßº≈‘µ

√∂¬πµå·≈–™‘Èπ à«π¬“π¬πµå∑’Ë Ì“§—≠·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õß‚≈° ∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√œ °Á‰¥â√—∫º≈

ª√–‚¬™πå ·≈–ª√– ∫ªí≠À“‡™àπ‡¥’¬«°—∫ºŸâº≈‘µ·≈–ºŸâª√–°Õ∫°‘®°“√™‘Èπ à«π¬“π¬πµå

‰∑¬√“¬Õ◊Ëπ ∑’ËµâÕß≈â¡≈ÿ°§≈ÿ°§≈“π·≈–‡º™‘≠°—∫Õÿª √√§µà“ßÊ  

 

‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∑’Ë¬°‡≈‘°¡“µ√°“√°“√„™â™‘Èπ à«π¿“¬„πª√–‡∑»

µ“¡¢âÕºŸ°æ—π°—∫ WTO ¬Õ¡„Àâ∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ√∂¬πµåµà“ß™“µ‘´◊ÈÕ™‘Èπ à«π¬“π¬πµå®“°

·À≈àß„¥°Á‰¥â ·≈–ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π„π‡§√◊Õ¢Õß∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ√∂¬πµå√“¬„À≠à¢Õß‚≈°       

°Áµ‘¥µ“¡∫√‘…—∑·¡à‡¢â“¡“‡æ◊ËÕº≈‘µ™‘Èπ à«π¬“π¬πµå‡æ◊ËÕªÑÕπ„Àâ°—∫∫√‘…—∑·¡àπ—ÈπÊ  àßº≈ 

∑Ì“„Àâ¿“«–°“√·¢àß¢—π¢Õßµ≈“¥¿“¬„πª√–‡∑»¡’°“√·¢àß¢—π√ÿπ·√ß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ 

 

ºŸâº≈‘µ·≈–ºŸâª√–°Õ∫°‘®°“√¢Õß‰∑¬À≈“¬√“¬µâÕßª√– ∫ªí≠À“¢“¥∑ÿπÕ¬à“ßÀπ—°®π

µâÕß‡≈‘°°‘®°“√‰ª ∫“ß√“¬°Á∂Ÿ°§«∫√«¡À√◊Õ∂Ÿ°´◊ÈÕ°‘®°“√‰ª §“¥«à“ ªí®®ÿ∫—π¡’ºŸâº≈‘µ

·≈–ºŸâª√–°Õ∫°‘®°“√™‘Èπ à«π¬“π¬πµå´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¢Õß§π‰∑¬ 100% ‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà‡æ’¬ß

√“«Ê 10% ‡∑à“π—Èπ®“°‡¥‘¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿàª√–¡“≥ 30-40% „π™à«ß∑’ËÕÿµ “À°√√¡¬“π¬πµå‰∑¬

‡√‘Ë¡¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß„πªï 2504  

 

∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√œ √Õ¥æâπ®“°«‘°ƒµµà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π¬“π¬πµå‰∑¬ ¡’

°“√‡µ‘∫‚µ‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π  “¡“√∂¬◊πÀ¬—¥°“√·¢àß¢—π„πµ≈“¥‚≈°‰¥â 

 

‡ÀÁπ‰¥â®“°¬Õ¥¢“¬∑’Ë Ÿß¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß „πªï 2550 ∫√‘…—∑‰¥â§“¥°“√≥å«à“®–¡’√“¬‰¥â

ª√–¡“≥ 400-500 ≈â“π∫“∑ ·≈– àßÕÕ°‰ª¡“°°«à“ 58 ª√–‡∑» ¿“¬„µâ

‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“¢Õßµπ‡Õß √«¡∂÷ß°“√√—∫®â“ßº≈‘µ„Àâ°—∫∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π„πµà“ß

ª√–‡∑» ‚¥¬ —¥ à«π¢Õß°“√¢“¬¿“¬„µâ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“¢Õß°‘®°“√¡’ Ÿß°«à“ 50% 

 

∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√œ¬—ß‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°ºŸâº≈‘µ√∂¬πµå√“¬„À≠à¢Õß‚≈°„Àâ‡ªìπºŸâº≈‘µ™‘Èπ

 à«πª√–‡¿∑Õÿª°√≥å àÕß «à“ß¬“π¬πµåªÑÕπ„Àâ°—∫§à“¬√∂¬πµå™—ÈππÌ“À≈“¬√“¬ Õ“∑‘ 

NISSON, TOYOTA, FORD, MAZDA, THAIRUNG, ISUZU √«¡‰ª∂÷ßºŸâº≈‘µ√∂

®—°√¬“π¬πµå™◊ËÕ¥—ßÕ¬à“ß ASIAN HONDA, THAI KAWASAKI ·≈–∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ√∂

∫√√∑ÿ°√“¬„À≠à ‰¥â·°à NISSAN DIESEL ·≈– THAI HINO INDUSTRY 

 



 ªï ¬Õ¥¢“¬ (≈â“π∫“∑) Õ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ (ªïµàÕªï) 

 2546 174 - 

 2547 223 +28.16% 

 2548 286 +28.25% 

 2549 500** +74.82%** 

∑’Ë¡“ ... 
    ** Estimate 

√Ÿª∑’Ë 1: ¿“æ· ¥ß°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß°‘®°“√ 
 
 2514 2519 2535 2536 2549 

WDI  

‡√‘Ë¡µâπ∏ÿ√°‘® 

°â“« Ÿà°“√‡ªìπ 

OEM 
√ÿ°µ≈“¥ àßÕÕ° 

ºŸâπÌ“Õÿª°√≥å 

 àÕß «à“ß¬“π¬πµå 

 ‡µ‘∫‚µ®“°µ≈“¥  

REM 
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ç∫√‘…—∑œ ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢ÕßµπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  

®÷ß √â“ß √√§å ·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ‘π§â“ „Àâµ√ßµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“Õ¬Ÿà‡ ¡Õé 

 

‡¡◊ËÕµ‘¥µ“¡°“√æ—≤π“¢Õß∫√‘…—∑π’È ®–‡ÀÁπ«à“°‘®°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π

¢Õßµπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‰¥âæ—≤π“Õß§å°√Õ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß„Àâ°â“«∑—π°√–· °“√·¢àß¢—π 

 √â“ß √√§å ·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ‘π§â“„Àâµ√ßµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ 

 

µ—Èß·µàªï 2514 ∑’Ë«‘‡™’¬√°≈°“√ °àÕµ—Èß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕº≈‘µ·≈–¢“¬¥«ß‰ø√∂ªî°Õ—æ √∂∫√√∑ÿ° 

√∂ ‘∫≈âÕ ·≈–√∂À°≈âÕ ∑¥·∑π ‘π§â“∑’ËµâÕßπÌ“‡¢â“®“°µà“ßª√–‡∑» °‘®°“√Õ“»—¬°“√

»÷°…“·≈–∑¥≈Õß∑Ì“·∫∫æ‘¡æå¥â«¬«‘∏’ Reverse Engineering Process ®π Ì“‡√Á®‡ªìπ

 ‘π§â“µ—«·√°¢Õß°‘®°“√ 

 

‡æ√“–§«“¡‡¢â“„®„π‚§√ß √â“ßµ≈“¥ °‘®°“√‰¥â‡≈◊Õ°∏ÿ√°‘®∑’Ë∫√‘…—∑ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â 

‚¥¬¡ÿàß‰ªµ≈“¥ºŸâ„™â ‘π§â“‚¥¬µ√ß ∑Ì“„Àâ‰¡àµâÕß‡º™‘≠°—∫°“√·¢àß¢—π∑’Ë√ÿπ·√ß„πµ≈“¥§â“ àß

∑’Ë«√®—°√ ºŸâ„™â ‘π§â“π’È°ÁµÕ∫√—∫‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‡æ√“–√“§“ ‘π§â“∑’Ë‡ πÕ¢“¬∂Ÿ°°«à“∑âÕßµ≈“¥  

 

°“√∑’Ë°‘®°“√‡¢â“∂÷ßºŸâ„™â ‘π§â“ ∑Ì“„Àâ‰¥â√Ÿâ∂÷ß≈—°…≥–µ≈“¥·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“

Õ¬à“ß·πà™—¥  àßº≈„Àâ “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ‘π§â“‰¥âµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â‰¥â¥’°«à“

√–∫∫°“√®—¥®Ì“Àπà“¬‡¥‘¡ ∑’ËºŸâ¢“¬‡¥‘¡∑’ËµâÕß —Ëß ‘π§â“¡“®“°µà“ßª√–‡∑» ·≈–‰¡à¡’‚Õ°“ 

„°≈â™‘¥°—∫ºŸâ„™â ‘π§â“π—Èπ 

 

µ“√“ß∑’Ë 1: °“√‡µ‘∫‚µ¢Õß¬Õ¥¢“¬¢Õß°‘®°“√ (ªï 2546-2550) 

§«“¡‡¢â“„®„π‚§√ß √â“ßµ≈“¥  

∑Ì“„Àâ‡≈◊Õ°∏ÿ√°‘®∑’Ë “¡“√∂    

·¢àß¢—π‰¥â ·≈–‰¡àµâÕß‡º™‘≠  

°—∫°“√·¢àß¢—π∑’Ë√ÿπ·√ß  
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  Brand Building 
 
À≈—ß®“°°“√‡√‘Ë¡µâπ∏ÿ√°‘®¡“‰¥âª√–¡“≥ 5-6 ªï °‘®°“√‡√‘Ë¡‡µ‘∫‚µ¢÷Èπ·≈– ‘π§â“°Á‡ªìπ   

∑’Ë√Ÿâ®—°¡“°¢÷Èπ®“°°“√æŸ¥°—πª“°µàÕª“°¢Õß≈Ÿ°§â“ ∫√‘…—∑®÷ß¡’§«“¡§‘¥∑’Ë®–¢¬“¬‡¢â“ Ÿà

°“√§â“ àß §◊Õ °“√æ—≤π“‰ª Ÿàµ≈“¥«√®—°√ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√®—¥®Ì“Àπà“¬™‘Èπ à«π

Õ–‰À≈à∑¥·∑π (REM) ·≈–„π°“√‡¢â“ Ÿàµ≈“¥§â“ àß «‘‡™’¬√°≈°“√°ÁπÌ“°≈¬ÿ∑∏å¥â“π√“§“

µàÌ“¡“‡®“–µ≈“¥π’È ‚¥¬Õ“»—¬¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫„π¥â“π‚§√ß √â“ßµâπ∑ÿπ∑’ËµàÌ“°«à“ ‡π◊ËÕß®“°   

§Ÿà·¢àß®–¡’µâπ∑ÿπ¢Õß ‘π§â“πÌ“‡¢â“∑’Ë§àÕπ¢â“ß Ÿß ™àÕß«à“ß„πµ≈“¥®÷ß‡ªî¥„Àâ ‘π§â“¿“¬„µâ

·∫√π¥å çDiamondé ‰¥â∂◊Õ°Ì“‡π‘¥¢÷Èπ ·≈–‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π¥’„ππ“¡ ‘π§â“ª√–‡¿∑Õ–‰À≈à

∑¥·∑π‰ø∑â“¬√∂∫√√∑ÿ°∑ÿ°¬’ËÀâÕ 

 

¢≥–∑’Ë°‘®°“√§àÕ¬Ê ‡µ‘∫‚µ·≈–¢¬“¬∏ÿ√°‘®ÕÕ°‰ª¡“°¢÷Èπ ç∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√°≈°“√é ‰¥â

‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ¡“‡ªìπ ç∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√‰¥π“¡‘§ Õ‘π¥— ∑√’ ®Ì“°—¥é „πªï 2535 ¥â«¬∑ÿπ®¥

∑–‡∫’¬π 65 ≈â“π∫“∑ ·≈–„π™à«ß√—∞∫“≈¡’π‚¬∫“¬ Local Content ∫—ß§—∫„Àâ∫√‘…—∑    

ºŸâº≈‘µ√∂¬πµåµà“ß™“µ‘µâÕß„™â™‘Èπ à«π¬“π¬πµå„πª√–‡∑» ®÷ß‡ªìπ‚Õ°“ ∑’Ë¥’ Ì“À√—∫ºŸâº≈‘µ

™‘Èπ à«π¬“π¬πµå‰∑¬„π°“√°â“«‡¢â“ Ÿà°“√‡ªìπºŸâº≈‘µ‡æ◊ËÕªÑÕπ™‘Èπ à«π (OEM) „Àâ§à“¬√∂

¬—°…å„À≠à∑’Ë¡“µ—Èß∞“π°“√º≈‘µ„π‰∑¬ 

 

®“°‚Õ°“ π’È ∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√‰¥π“¡‘§ Õ‘π¥— ∑√’ ®Ì“°—¥ °Á‰¥â‡¢â“ Ÿà√–∫∫°“√‡ªìπ OEM 

∑«à“°“√∑’Ë®–‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°„Àâ‡ªìπ OEM ¢Õß∫√‘…—∑§à“¬√∂™—ÈππÌ“π—Èπ‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬Ê 

‡æ√“–ºŸâ∑’Ë®–‡¢â“¡“‡ªìπ ´—ææ≈“¬„Àâ°—∫§à“¬√∂®–µâÕßºà“π°“√ª√–‡¡‘π·≈â««à“¡’»—°¬¿“æ

∑—Èß„π¥â“π§«“¡ “¡“√∂„π°“√º≈‘µ·≈–§ÿ≥¿“æ ‘π§â“‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â 

 

∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√Õ‘π¥— µ’®÷ß‰¥âπÌ“‡Õ“§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å„πµ≈“¥ REM ¡“

ª√–¬ÿ°µå„™â„πµ≈“¥‚√ßß“πª√–°Õ∫√∂¬πµå OEM ‚¥¬‡√‘Ë¡µâπ°“√∑Ì“ OEM „Àâ°—∫§à“¬

√∂¬πµå·Ààß·√°§◊Õ NISSAN 

 

®“°§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑Ì“ OEM „Àâ°—∫‚√ßß“πª√–°Õ∫√∂¬πµå™—ÈππÌ“ ‰¥â™à«¬„Àâ

°‘®°“√ “¡“√∂√ÿ°‡¢â“ Ÿàµ≈“¥ àßÕÕ° ‚¥¬ª√–¡“≥„πªï 2536 ∫√‘…—∑‰¥â√—∫°“√µ‘¥µàÕ®“°

∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ·≈–®—¥®Ì“Àπà“¬™‘Èπ à«π∑¥·∑π√“¬„À≠à∑’Ë ÿ¥„πª√–‡∑»ÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ·≈–

ªí®®ÿ∫—π∂◊Õ‡ªìπ≈Ÿ°§â“√“¬ Ì“§—≠√“¬Àπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑ 

 

À≈—ß®“°π—Èπ∫√‘…—∑°Á°≈â“√ÿ°‡¢â“‰ª„πµ≈“¥µà“ßª√–‡∑»‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡ª√–‡∑»¬ÿ‚√ª 

 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈–ª√–‡∑»Õ◊Ëπ‚¥¬Õ“»—¬§«“¡√Ÿâ§«“¡™Ì“π“≠∑’Ë‰¥â®“°°“√∑Ì“∏ÿ√°‘®

°—∫ºŸâ´◊ÈÕ®“°ÕÕ ‡µ√‡≈’¬  

 



59Case Study 2 

®“°  ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ„πÀ≈“°À≈“¬µ≈“¥ ∑Ì“„Àâ∫√‘…—∑ “¡“√∂º≈‘µ ‘π§â“„Àâµ√ß°—∫§«“¡

µâÕß°“√·µà≈–°≈ÿà¡ª√–‡∑»‰¥â ‚¥¬¡’°“√æ—≤π“º≈‘µ¿—≥±å ∑—Èß„π¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√

¥’‰´πå∑’Ë·µ°µà“ß°—π  

 

ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑¡’ΩÉ“¬°“√ÕÕ°·∫∫ ·≈–®â“ßπ—°ÕÕ°·∫∫¡◊ÕÕ“™’æ  “¡“√∂æ—≤π“ ‘π§â“∑’Ë

·µ°µà“ß®“°§Ÿà·¢àß ¬—ß‰¥âÕÕ° ‘π§â“∑’Ë‡ªìπ·∫√π¥å¢Õßµπ‡Õß∑’Ë™◊ËÕ«à“ FITT ´÷Ëß¬àÕ¡“®“° 

First Innovative Thailand Technology ‡ªìπµ√“∑’Ë¡’®ÿ¥¢“¬∑“ß¥â“π§ÿ≥¿“æ·≈–·∫∫∑’Ë

‚¥π‡¥àπµ√ß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â¡“°°«à“ ‘π§â“∑’Ë«“ß®Ì“Àπà“¬Õ¬Ÿà ‡æ◊ËÕµÕ°¬È”„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß

§«“¡‡ªìπ ‘π§â“√–¥—∫§ÿ≥¿“æΩï¡◊Õ§π‰∑¬ 

 

 à«πµ√“ Diamond °Á¬—ß§ß√—°…“‰«â ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥°≈ÿà¡„À≠à∑’Ë

¬—ßµ—¥ ‘π„®¥â«¬√“§“ 

 

ªí®®ÿ∫—π °≈ÿà¡ ‘π§â“¢Õß ∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√‰¥π“¡‘§ Õ‘π¥— ∑√’ ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ

®“°§Ÿà§â“·≈–≈Ÿ°§â“∑—Ë«‚≈° ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß ‘π§â“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡’

¡“µ√∞“π Ÿß‡∑’¬∫‡∑à“°—∫§Ÿà·¢àßµà“ß™“µ‘ ®π‰¥â√—∫√“ß«—≈·≈–¡“µ√∞“π “°≈µà“ßÊ ¡“°¡“¬ 

 

∑—Èß„∫√—∫√Õß ISO 14001 ·≈– ISO/TS16949 ®“° ∂“∫—π URS ·≈–°“√√—∫√Õß¡“µ√∞“π

§ÿ≥¿“æ®“°ª√–‡∑»§Ÿà§â“µà“ßÊ √«¡‰ª∂÷ß√“ß«—≈ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π¬“π¬πµå‰∑¬¥’‡¥àπ    

ª√–®Ì“ªï 2549 ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë· ¥ß∂÷ß¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“‰∑¬∑’Ë “¡“√∂‡∑’¬∫™—Èπ

µ√“ ‘π§â“√–¥—∫‚≈°‰¥â 

 

 

  Success Factors 
 
∂â“«‘‡§√“–Àå„Àâ≈÷°≈ß‰ªπ—Èπ §«“¡ Ì“‡√Á®¢Õß∫√‘…—∑·Ààßπ’È πà“®–‡ªìπº≈¡“®“°§«“¡

 “¡“√∂„π°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘® 4 ¥â“π„À≠àÊ §◊Õ  

 

  1. °“√‡≈◊Õ°‡©æ“–µ≈“¥∑’Ë°‘®°“√ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â‡∑à“π—Èπ ‡æ√“–°“√µ√–Àπ—° 

   ∂÷ß¢âÕ®Ì“°—¥¢Õß∫√‘…—∑¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¬“°®–·¢àß¢—π°—∫∫√‘…—∑„À≠à   

 

  2. °“√æ—≤π“·≈– – ¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‰¡à«à“°‘®°“√ 

   ®–ª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®„π√–¥—∫„¥·≈â«°Áµ“¡ ‚¥¬°“√ √â“ß°‘®°“√„Àâ‡ªìπ  

   Õß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë™à«¬„Àâ°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—πÀ¬—Ëß≈÷° 

   ‡¢â“‰ª Ÿà√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√  

 

  3. °“√‡Õ“„®„ à„π§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ´◊ÈÕ  

 



°“√‡≈◊Õ°µ≈“¥  

∑’Ë·¢àß¢—π‰¥â 

°“√¡ÿàßæ—≤π“·≈– – ¡§«“¡ “¡“√∂ 

„π°“√·¢àß¢—πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß 

 

§«“¡ Ì“‡√Á®¢Õß 

 ∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√‰¥π“¡‘§ Õ‘π¥— ∑√’ ®Ì“°—¥ 
§«“¡‡Õ“„®„ à„π§«“¡

µâÕß°“√¢ÕßºŸâ´◊ÈÕ 

°“√ √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ 

æ‘ Ÿ®πå§ÿ≥¿“æ çMade in Thailandé 
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  4. °“√ √â“ß§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ·≈–°“√æ‘ Ÿ®πå„Àâ°—∫ºŸâ´◊ÈÕ„πµà“ßª√–‡∑» «à“   

   çMade in Thailandé ‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ ‘π§â“∑’Ëº≈‘µ 

   ®“°·À≈àßº≈‘µÕ◊Ëπ  

 

√Ÿª∑’Ë 2 : ¿“æ· ¥ß°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ Ì“‡√Á®¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß‡°‘¥®“°°≈¬ÿ∑∏å 4 ¥â“π 

  Bule Ocean Strategy 
 
çÀ“° à«πµ≈“¥∑’Ë‡¢â“‰ªÕ¬Ÿàπ—Èπ‡ªìπ¡‘µ√µàÕ°‘®°“√ ‚Õ°“ ∑’Ë®–Õ¬Ÿà√Õ¥ ·≈–‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ°Á¡’

¡“°¢÷Èπé 

 

≈—°…≥–¢Õßµ≈“¥‡ªìπµ—«·ª√∑’Ë Ì“§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë®–°Ì“Àπ¥‚Õ°“ ·Ààß§«“¡ Ì“‡√Á® 

‡æ√“–∂â“ºŸâª√–°Õ∫°“√‡¢â“‰ªÕ¬Ÿà„π ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ëµπ‡Õß‰¡à “¡“√∂®–·¢àß¢—π‰¥âµ—Èß·µà

µâπ·≈â« °Á®–µâÕßµàÕ°√°—∫ªí≠À“¡“°¡“¬∑Ì“„Àâ‚Õ°“ ∑’Ë®–ª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®≈¥πâÕ¬≈ß 

 

·µàÀ“° à«πµ≈“¥∑’Ë‡¢â“‰ªÕ¬Ÿàπ—Èπ‡ªìπ¡‘µ√µàÕ°‘®°“√ ‚Õ°“ ∑’Ë®–Õ¬Ÿà√Õ¥·≈–‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ°Á

¡’¡“°¢÷Èπ ¥—ß·π«§«“¡§‘¥¢Õß W. Chan Kim ·≈– Renée Mauborgne ºŸâ·µàßÀπ—ß ◊Õ 

Blue Ocean Strategy ∑’Ë·∫àß∑–‡≈¢Õß‡ªìπ Õß à«π §◊Õ  

 

∑–‡≈ ’øÑ“ ‡ªìπµ≈“¥∑’Ë¬—ß‰¡à¡’ºŸâª√–°Õ∫°“√„¥ “¡“√∂µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√‰¥âÀ√◊Õ

∂Ÿ°≈–‡≈¬ ∑Ì“„Àâ°“√·¢àß¢—π‰¡à√ÿπ·√ß Ì“À√—∫ºŸâ∑’Ë®–‡¢â“‰ª„πµ≈“¥π’È  

 



°“√‡¢â“µ≈“¥¢Õß«‘‡™’¬√‰¥π“¡‘§ 

ºŸâπÌ“‡¢â“  ºŸâ°√–®“¬ ‘π§â“  ºŸâ§â“ àß  ºŸâ§â“ª≈’°  
ºŸâ´◊ÈÕ·≈– 

ºŸâ„™â ‘π§â“ 

ºŸâº≈‘µ º≈‘µ ‘π§â“·≈–¢π àß ‘π§â“‡Õß 
ºŸâ´◊ÈÕ·≈– 

ºŸâ„™â ‘π§â“ 
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„π¢≥–∑’Ë∑–‡≈ ’·¥ß ‡ªìπµ≈“¥∑’ËÕ‘Ë¡µ—«‡µÁ¡‰ª¥â«¬§Ÿà·¢àß¢—π °“√·¢àß¢—π∑’Ë¥ÿ‡¥◊Õ¥ ª≈“

„À≠à°‘πª≈“‡≈Á° ºŸâ∑’ËÕàÕπ·Õ°«à“°ÁµâÕßæà“¬·æâ‰ª °“√¥Ì“‡π‘πß“π°‘®°“√‡µÁ¡‰ª¥â«¬¢«“°

Àπ“¡ °“√Õ¬Ÿà√Õ¥®÷ß‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°≈Ì“∫“° 

 

∫√‘…—∑ ®÷ß‡≈◊Õ°∑’ËÕ¬Ÿà„π∑–‡≈ ’øÑ“µ—Èß·µà‡√‘Ë¡µ—Èßµâπ∏ÿ√°‘®‡¡◊ËÕ°«à“ 30 ªï°àÕπ ‚¥¬°àÕ√à“ß

 √â“ßµ—«¡“®“°∏ÿ√°‘®‡≈Á°Ê ∑’Ë‡√‘Ë¡¡“®“°°≈ÿà¡ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ»÷°…“·≈–≈Õßº‘¥≈Õß

∂Ÿ°®π “¡“√∂º≈‘µ‰ø∑â“¬·≈–‰ø∑’Ë„™â Ì“À√—∫√∂∫√√∑ÿ°¢÷Èπ¡“‰¥â Ì“‡√Á®‡ªìπ ‘π§â“µ—«·√° §◊Õ 

 

‰ø√∂∑’Ë‡√’¬°«à“ çRoof Lampé ∑’Ë„™â°—∫√∂∫√√∑ÿ°Œ’‚πà·≈–Õ’´Ÿ´ÿ „πÕ¥’µ ‘π§â“°≈ÿà¡π’È  

º≈‘µ„πª√–‡∑»‰∑¬πâÕ¬¡“° ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ„π¥â“π°“√º≈‘µ™‘Èπ à«π¬“π¬πµå¢Õß‰∑¬„π  

¬ÿ§π—Èπ·∑∫®–‰¡à¡’ ºŸâ¢“¬™‘Èπ à«π¬“π¬πµå„π ¡—¬π—Èπ®÷ßπ‘¬¡´◊ÈÕ ‘π§â“¡“®“°µà“ßª√–‡∑»

·≈–πÌ“¡“®Ì“Àπà“¬ ‚¥¬πÌ“‡¢â“®“°≠’ËªÿÉπ‡ªìπÀ≈—° ‡¡◊ËÕ¡“«“ß®Ì“Àπà“¬„π‰∑¬®÷ß¡’√“§“∑’Ë  

§àÕπ¢â“ß·æß ‡π◊ËÕß®“°¡’µâπ∑ÿπ∑’Ë Ÿß®“°√“§“ ‘π§â“πÌ“‡¢â“ §à“„™â®à“¬„π°“√¢π àß ·≈–

Õ—µ√“¿“…’ 

 

ª√–°Õ∫°—∫‚§√ß √â“ßµ≈“¥∑’Ë¡’À≈“¬™—Èπ ‡√‘Ë¡®“°ºŸâπÌ“‡¢â“¢“¬„Àâ°—∫ºŸâ°√–®“¬ ‘π§â“   

µàÕ¡“ºŸâ°√–®“¬ ‘π§â“¢“¬„Àâ°—∫§â“ºŸâ§â“ àß ºŸâ§â“ àß¢“¬µàÕÕ’°∑Õ¥„Àâ°—∫ºŸâ§â“ª≈’° ®÷ß∂÷ß

¡◊Õ≈Ÿ°§â“¢—Èπ ÿ¥∑â“¬ (¥Ÿ√Ÿª∑’Ë 3) ´÷Ëß„π·µà≈–¢—Èπ°Á®–¡’°“√∫«°°Ì“‰√¢Õßµπ‡æ‘Ë¡‡¢â“‰ª 

°«à“∑’Ë ‘π§â“®–‰ª∂÷ß¡◊Õ≈Ÿ°§â“¢—Èπ ÿ¥∑â“¬®÷ß¡’√“§“ Ÿß 

 

∫√‘…—∑®÷ß¡Õß«à“«‘∏’°“√πÌ“‡¢â“ ‘π§â“¡“®Ì“Àπà“¬π—Èπ „™â‡ß‘π∑ÿπ¡“° ¡’À≈“¬∫√‘…—∑ª√–°Õ∫

∏ÿ√°‘®π’ÈÕ¬Ÿà·≈â« ºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à “¡“√∂‡¢â“¡“∑”∏ÿ√°‘®π’È‰¥â‚¥¬ßà“¬  àßº≈„Àâ°“√·¢àß¢—π

 Ÿß ¡’°“√µ—¥√“§“°—π ∑Ì“„Àâ∫√‘…—∑‡™◊ËÕ«à“µ≈“¥π’È‰¡àπà“ π„®∑’Ë®–‡√‘Ë¡∏ÿ√°‘® 

 

√Ÿª∑’Ë 3: ‚§√ß √â“ßµ≈“¥·∫∫¥—Èß‡¥‘¡·≈–°“√‡¢â“µ≈“¥¢Õß«‘‡™’¬√‰¥π“¡‘§ 

‚§√ß √â“ßµ≈“¥·∫∫¥—Èß‡¥‘¡ 



62

‡¡◊ËÕ»÷°…“∂÷ß‚§√ß √â“ßµ≈“¥ ∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√œ ‡≈Áß‡ÀÁπ«à“µ≈“¥ºŸâ∫√‘‚¿§¢—Èπ ÿ¥∑â“¬´÷Ëß‡ªìπ

ºŸâ´◊ÈÕ∑’Ë®–πÌ“ ‘π§â“‰ª„™â°—∫√∂¢Õßµπ‡Õßπ—Èπ πà“®–‡À¡“– ¡°«à“ µ≈“¥π’È¡’°“√·¢àß¢—πµàÌ“ 

‡æ√“–§Ÿà·¢àß∑—Èß√“¬‡≈Á°√“¬„À≠àµà“ß°√–®ÿ°µ—«Õ¬Ÿà„πµ≈“¥§â“ àß (µ≈“¥«√®—°√) ´÷Ëß¬“°

®–√Ÿâ§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâπÌ“ ‘π§â“‰ª„™â ºŸâ¢“¬ª≈’°Õ“®‰¡àºà“π¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡µâÕß°“√π’È‰ª¬—ß

ºŸâ§â“ àß ºŸâπÌ“‡¢â“ ·≈–ºŸâº≈‘µ µ“¡≈Ì“¥—∫ À√◊ÕºŸâª√–°Õ∫°“√‡À≈à“π’ÈÕ“®√Ÿâ∂÷ß§«“¡µâÕß°“√

‡À≈à“π’È·≈â« ·µà‰¡à “¡“√∂®–µÕ∫ πÕß‰¥â ‡π◊ËÕß®“°µâπµÕ°“√º≈‘µπ—ÈπÕ¬Ÿàµà“ßª√–‡∑»  

  

¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ‰ø∑â“¬√∂ ‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë‰¡à Ì“§—≠ Ì“À√—∫ºŸâ¢“¬Õ–‰À≈à  ‡æ√“–¡’ ‘π§â“µ—«Õ◊Ëπ∑’Ë

∑Ì“√“¬‰¥â„Àâ¥’°«à“ ∑Ì“„Àâ∫√‘…—∑ “¡“√∂À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√ª–∑–°—∫§Ÿà·¢àß√“¬„À≠à∑’Ë¡’∑—Èß‡ß‘π

∑ÿπ·≈–»—°¬¿“æ∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“  ‡¡◊ËÕπÌ“ ‘π§â“‰ª¢“¬∂÷ß¡◊ÕºŸâ„™â ¢π“¥¢ÕßºŸâ„™â·µà≈–√“¬ ¡’

§«“¡„°≈â‡§’¬ßÀ√◊Õ‡≈Á°°«à“¢π“¥¢Õß∫√‘…—∑ ∑Ì“„ÀâÕÌ“π“®°“√µàÕ√Õß¢ÕßºŸâ´◊ÈÕ¡’‰¡à¡“°  

 

°“√‡¢â“µ≈“¥π’È‰¡àµâÕß„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë Ÿß¡“°π—° Õ“»—¬°Ì“≈—ß·√ß°“¬·≈–§«“¡∑ÿà¡‡∑‡ªìπ

À≈—° ¿“«°“√≥å¥—ß°≈à“«‡Õ◊ÈÕµàÕ∫√‘…—∑¢π“¥‡≈Á°„π°“√‡√‘Ë¡µâπ∏ÿ√°‘®·≈–Õ¬Ÿà√Õ¥ ∫√‘…—∑ 

«‘‡™’¬√œ ®÷ßµ—¥ ‘π„®‡√‘Ë¡µâπ∏ÿ√°‘®„πµ≈“¥π’È  

 

‚¥¬™à«ß·√° „™â«‘∏’¢—∫√∂µ√–‡«π‰ªµ“¡ÕŸà√∂∫√√∑ÿ° ‡æ◊ËÕ¢“¬‰ø∑â“¬·≈–‰øµà“ßÊ ∑’Ë„™â

‡ªìπÕ–‰À≈à∑¥·∑π Ì“À√—∫√∂ªî°Õ—æ √∂À°≈âÕ ·≈–√∂ ‘∫≈âÕ ·≈–¥â«¬·π«§‘¥‡™◊ËÕ∑’Ë«à“ 

çÀ“°®–¢“¬ ‘π§â“™π‘¥‡¥’¬«°—∫∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«„πµ≈“¥ µâÕß¢“¬„π√“§“∑’Ë∂Ÿ°°«à“‡ ¡Õé    

®÷ß°Ì“Àπ¥√“§“¢“¬∑’ËµË”°«à“∑âÕßµ≈“¥ ´÷Ëß‡ªìπº≈µàÕ‡π◊ËÕß¡“®“°°“√¢“¬ ‘π§â“‰¡àµâÕß

ºà“π§π°≈“ß  

 

°“√‡ªìπ∫√‘…—∑¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’°√–∫«π°“√·≈–‚§√ß √â“ßµâπ∑ÿπ∑’ËµàÌ“°«à“∫√‘…—∑„À≠à ·≈–

°“√æ÷Ëßæ“·√ßß“πµπ‡Õß‡ªìπÀ≈—°∑Ì“„Àâ¡’§à“„™â®à“¬πâÕ¬ ®÷ß “¡“√∂¢“¬ ‘π§â“„π√“§“∑’Ë

∂Ÿ°°«à“ ≈Ÿ°§â“®÷ß‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„® ‡æ√“–°“√´◊ÈÕ ‘π§â“∑Ì“„Àâæ«°‡¢“ “¡“√∂≈¥µâπ∑ÿπ

≈ß‰¥â  

 

çÀ“°®–¢“¬ ‘π§â“™π‘¥‡¥’¬«°—∫∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«„πµ≈“¥ µâÕß¢“¬„π√“§“∑’Ë∂Ÿ°°«à“‡ ¡Õé 

 

 ‘Ëß∑’Ë∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√œ ‰¥â√—∫®“°°“√‡¢â“‰ª¢“¬ ‘π§â“„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“‚¥¬µ√ß §◊Õ ‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ

∂÷ß≈—°…≥–µ≈“¥ ·≈–√Ÿâ∂÷ß§«“¡µâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß≈Ÿ°§â“ ‚¥¬≈Ÿ°§â“„Àâ§Ì“·π–πÌ“«à“

§«√®–º≈‘µ ‘π§â“Õ–‰√ §«√æ—≤π“‰ª„π∑“ß„¥ §ÿ≥¿“æ√–¥—∫„¥∂÷ß®–‡À¡“– ¡ ´÷Ëß‰¡à

®Ì“‡ªìπµâÕß‡ªìπ√–¥—∫∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–‡°‘π§«“¡®Ì“‡ªìπ„π°“√„™â ‘π§â“ °Ì“Àπ¥√“§“‡∑à“‰√

®÷ß®–¢“¬‰¥â ·≈–·π«‚πâ¡°“√„™âß“πµàÕ‰ª®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ 

 

µ≈“¥ºŸâ∫√‘‚¿§¢—Èπ ÿ¥∑â“¬  

∑’Ë®–πÌ“ ‘π§â“‰ª„™â°—∫√∂  

¢Õßµπ‡Õßπ—Èπ¡’§«“¡‡À¡“– ¡       

‡π◊ËÕß®“°¡’°“√·¢àß¢—πµË” ·≈–  

§Ÿà·¢àß√“¬Õ◊Ëπµà“ß°√–®ÿ°µ—«  

Õ¬Ÿà„πµ≈“¥§â“ àß  
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§Ì“·π–πÌ“¢Õß≈Ÿ°§â“‡À≈à“π’È‡ªìπªí®®—¬ Ì“§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë∑Ì“„Àâ∫√‘…—∑ª√–‡¡‘π∑‘»∑“ß

¢Õßµ≈“¥‰¥âÕ¬à“ß·¡àπ¬Ì“ ·≈– “¡“√∂µ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°∑“ß‡¥‘π°â“«µàÕÊ ‰ª‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß 

 

µàÕ¡“‡¡◊ËÕ°‘®°“√‡√‘Ë¡¢¬“¬µ—«·≈–‡µ‘∫‚µ¡“°¢÷Èπ ∫√‘…—∑®÷ß¢¬—∫°â“«‡¢â“ Ÿàµ≈“¥∑’Ë¡’¢π“¥

„À≠à¢÷Èπ π—Ëπ§◊Õ °“√æ—≤π“‰ª Ÿà çµ≈“¥«√®—°√é »Ÿπ¬å°≈“ß°“√§â“ àß·≈–®—¥®Ì“Àπà“¬™‘Èπ

 à«πÕ–‰À≈à∑¥·∑π (REM) ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥âπÌ“‡Õ“ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ„πµ≈“¥≈Ÿ°§â“

¢—Èπ ÿ¥∑â“¬ (End-User) ¡“„™â„πµ≈“¥§â“ àß ∑—Èß„π¥â“π°“√æ—≤π“ ‘π§â“·≈–°“√°Ì“Àπ¥

√“§“∑’Ë∑Ì“„ÀâºŸâ´◊ÈÕ‰ª®Ì“Àπà“¬„π¢—Èπµà“ßÊ æ÷ßæÕ„®  

 

¢≥–‡¥’¬«°—π°Á “¡“√∂¢“¬ª≈’°„π√“§“∑’ËµË”°«à“§Ÿà·¢àß√“¬Õ◊ËπÊ ‰¥â  ‘π§â“¢Õß∫√‘…—∑ 

«‘‡™’¬√œ ®÷ß‡√‘Ë¡‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°„π«ß°«â“ß¡“°¢÷Èπ ¿“¬„µâµ√“ ‘π§â“ çDiamondé À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°

°—πµ‘¥ª“°„πÀ¡ŸàºŸâ´◊ÈÕ-¢“¬Õ–‰À≈à∑¥·∑π«à“ ç‰øµ√“‡æ™√é ¡“π“π°«à“ 30 ªïπ—Ëπ‡Õß 

 

ç§Ì“·π–πÌ“¢Õß≈Ÿ°§â“∑Ì“„Àâ∫√‘…—∑ª√–‡¡‘π∑‘»∑“ß¢Õßµ≈“¥‰¥âÕ¬à“ß·¡àπ¬Ì“ 

·≈– “¡“√∂µ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°∑“ß‡¥‘π°â“«µàÕÊ ‰ª‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕßé 

 

„π∑Ì“πÕß‡¥’¬«°—π ∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√œ ‰¥âπÌ“‡Õ“ª√—™≠“∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õßµπ∑’Ë«à“ ç‡√“®–

µâÕßÀ“µ≈“¥∑’Ë‡À¡“–°—∫¢π“¥¢Õß‡√“é ¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√∑Ì“µ≈“¥ àßÕÕ°„π‡«≈“

µàÕ¡“ 

 

µÕπ‡√‘Ë¡®—∫µ≈“¥ àßÕÕ°·√°Ê ∫√‘…—∑°Á‡≈◊Õ°µ‘¥µàÕ§â“¢“¬°—∫§Ÿà§â“∑’Ë‡ªìπ∫√‘…—∑¢π“¥°≈“ß

À√◊Õ¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¡’¢π“¥„°≈â‡§’¬ß°—∫∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ√—°…“ÕÌ“π“®„π°“√µàÕ√Õß·≈– “¡“√∂

·¢àß¢—π‰¥â‚¥¬‰¡à‡ ’¬‡ª√’¬∫ 

 

∫√‘…—∑¡’·π«§‘¥«à“°“√‡¢â“‰ªµ‘¥µàÕ°—∫§Ÿà§â“∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à°«à“ „π¢≥–∑’Ëµπ‡Õß¬—ß‰¡à¡’

»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡‡æ’¬ßæÕ ®–∑Ì“„Àâ‡ ’¬‡ª√’¬∫‡æ√“–¡’ÕÌ“π“®µàÕ√ÕßµàÌ“°«à“ ·≈–

 ÿ¥∑â“¬°Á®–∂÷ß∑“ßµ—π·≈–‰¡à “¡“√∂‡¥‘πµàÕ‰ª‰¥â „π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡°“√‡≈◊Õ°‡µ‘∫‚µ

¥â«¬°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª À“§Ÿà§â“∑’Ë®–‡µ‘∫‚µ‰ª¥â«¬°—π ®–∑Ì“„Àâ∫√‘…—∑

 “¡“√∂¬◊πÀ¬—¥·≈–°â“« Ÿà¢—ÈπµàÕÊ ‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß 

 

·π«§«“¡§‘¥‡¥‘¡∑’Ë®–∑Ì“∏ÿ√°‘®„πµ≈“¥∑’Ë°‘®°“√ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥âπ—Èπ‡¥àπ™—¥¢÷ÈπÕ’°§√—Èß

Àπ÷Ëß ‡¡◊ËÕ¿“«–°“√·¢àß¢—π√ÿπ·√ß¡“°„πµ≈“¥ OEM ∑’ËÀ≈—ß®“°√—∞¬°‡≈‘°¡“µ√°“√  

°“√„™â™‘Èπ à«π¿“¬„πª√–‡∑»µ“¡¢âÕºŸ°æ—π°—∫ WTO ∑’Ë∑Ì“„ÀâºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π„π‡§√◊Õ¢Õß

∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ√∂¬πµå√“¬„À≠à¢Õß‚≈°µ‘¥µ“¡∫√‘…—∑·¡à‡¢â“¡“‡æ◊ËÕº≈‘µ™‘Èπ à«π¬“π¬πµå

ªÑÕπ„Àâ°—∫∫√‘…—∑·¡àπ—ÈπÊ ‡ªìπ®Ì“π«π¡“° 
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¿“«–°“√·¢àß¢—π„πµ≈“¥ OEM ®÷ß√ÿπ·√ß¡“°°«à“‡¥‘¡ ∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√ œ ‡≈Áß‡ÀÁπ«à“°“√

∑’Ë∫√‘…—∑‰∑¬´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ∫√‘…—∑¢π“¥°≈“ß·≈–‡≈Á°®–¡ÿàßµ≈“¥ OEM µàÕ‰ªÕ“®

ª√– ∫ªí≠À“„πÕπ“§µ‰¥â ‡æ√“–¡’»—°¬¿“æ„π¥â“π‡ß‘π∑ÿπ∑’ËµàÌ“°«à“ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«πµà“ß

™“µ‘ √«¡‰ª∂÷ßÕÌ“π“®°“√µàÕ√Õß∑’ËµàÌ“°«à“∫√‘…—∑ºŸâº≈‘µ√∂¬πµå¡“°  

 

®“°°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√¢Õß°‘®°“√∑’Ë‡™◊ËÕ«à“µ≈“¥ OEM °Á‡ª√’¬∫‡À¡◊Õπ°“√‡ªìπª≈“∑’Ë

«à“¬«πÕ¬Ÿà·§à„πÕà“ß §à“¬√∂¬πµåµà“ß™“µ‘°Á‡ªìπ‡ ¡◊ÕπºŸâ∑’Ë§Õ¬„ÀâÕ“À“√ª≈“ ∂â“‡¡◊ËÕ‰À√à

À¬ÿ¥„ÀâÕ“À“√ª≈“∑’ËÕ¬Ÿà„πÕà“ß°Á®–À¬ÿ¥‚µ·≈–§àÕ¬Ê µ“¬≈ß‰ª∑’≈–µ—« ·µà∂â“µâÕß°“√®–

‡µ‘∫‚µ°Á®–µâÕß‡ªìπª≈“∑’Ë«à“¬ÕÕ°‰ª„π¡À“ ¡ÿ∑√ 

 

¥—ßπ—Èπ «‘‡™’¬√‰¥π“¡‘§®÷ß‡≈◊Õ°∑’Ë®–‡ªìπ çª≈“„π¡À“ ¡ÿ∑√é ·≈–·À«°«à“¬ÕÕ°‰ª¬—ß

¡À“ ¡ÿ∑√∑’Ë°«â“ß¢«“ß¥â«¬°Ì“≈—ß¢Õßµπ‡Õß ∑Ì“„Àâ∫√‘…—∑¡ÿàß‡ªÑ“‰ª∑’Ëµ≈“¥ àßÕÕ°¡“°¢÷Èπ 

·≈–®–≈¥ —¥ à«π°“√∑Ì“ OEM ≈ß ‡æ√“–¡Õß«à“ ‚¥¬«“ß·ºπµ—Èß‡ªÑ“‰«â«à“®–¢¬“¬‰ª¬—ß 

100 ª√–‡∑»„Àâ‰¥â¿“¬„πªïπ’È (2007) ·≈–‡æ‘Ë¡‡ªìπ 150 ª√–‡∑»„πªï 2008 ´÷Ëß§‘¥‡ªìπ

ª√–¡“≥ 70% ¢Õß —¥ à«π°“√º≈‘µ 

 

çµ≈“¥ OEM °Á‡ª√’¬∫‡À¡◊Õπ°“√‡ªìπª≈“∑’Ë«à“¬«πÕ¬Ÿà·§à„πÕà“ß 

§à“¬√∂¬πµåµà“ß™“µ‘°Á‡ªìπ‡ ¡◊ÕπºŸâ∑’Ë§Õ¬„ÀâÕ“À“√ª≈“ 

∂â“‡¡◊ËÕ‰À√àÀ¬ÿ¥„ÀâÕ“À“√ª≈“∑’ËÕ¬Ÿà„πÕà“ß°Á®–À¬ÿ¥‚µ·≈–§àÕ¬Ê µ“¬≈ß‰ª∑’≈–µ—«é 

 

 
  5 S Models 
 
°“√À¬ÿ¥π‘Ëß‡¡◊ËÕ§Ÿà·¢àß°â“«‡¥‘π‰ª¢â“ßÀπâ“°Á‰¡àµà“ß°—∫°“√∑’Ë∏ÿ√°‘®¢Õß‡√“‡¥‘π∂Õ¬À≈—ß 

¥—ß·π«§«“¡§‘¥ Kaizen „πÀπ—ß ◊Õ Toyota Way ·π–«à“Õß§å°√§«√¡’°“√ª√—∫ª√ÿß

°√–∫«π°“√∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß · «ßÀ“ ‘Ëß∑’Ë¥’°«à“Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ¥â«¬§«“¡§‘¥

 √â“ß √√§å ·≈–°“√∑ÿà¡‡∑§«“¡æ¬“¬“¡Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë  ‘Ëßπ’È ∂◊Õ‡ªìπ√“°∞“π∑’Ë Ì“§—≠¢Õß

§«“¡ Ì“‡√Á®¢ÕßÕß§å°√„π√–¬–¬“«  

 

ç°“√À¬ÿ¥π‘Ëß‡¡◊ËÕ§Ÿà·¢àß°â“«‡¥‘π‰ª¢â“ßÀπâ“ 

°Á‰¡àµà“ß°—∫°“√∑’Ë∏ÿ√°‘®¢Õß‡√“‡¥‘π∂Õ¬À≈—ßé 

 

∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√œ ‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬∑’Ë‰¡à‡§¬À¬ÿ¥π‘Ëß ¡’°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àß„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà„π¬ÿ§„¥ 

∫√‘…—∑°â“«¢÷Èπ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬„À¡àÊ ∑’Ë¡’§«“¡∑â“∑“¬¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ 

 



MANAGEMENT POLICY 

ç5 Sé 

SCIENCE : TECHNOLOGY & DESIGN 

SCOPE : LAMP FOR PICK-UPS, TRUCKS 

SPEED : MOVE FAST 

SERVICE : CUSTOMERS COME FIRST 

SYSTEM : SO/TS16949 / ISO 14001 

Cost Leadership Quality Products Innovation 
Products 
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¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°π‚¬∫“¬ 5   ¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë¥—¥·ª≈ß¡“®“° 5   ‚¥¬°‘®°“√‡πâπ°“√

æ—≤π“µπ‡Õß„π∑ÿ°Ê ¥â“π ∑—Èß„π¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’°√–∫«π°“√º≈‘µ∑’Ë∑—π ¡—¬≈È”Àπâ“ °“√

ÕÕ°·∫∫·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“„Àâ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß≈Ÿ°§â“ °“√∫√‘°“√·≈– √â“ß

 —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¥’°—∫§Ÿà§â“ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√∑’Ë¡’¡“µ√∞“π  

 
√Ÿª∑’Ë 4: π‚¬∫“¬ 5   ¢Õß∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√Õ‘π¥— µ√’ 

°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡π—Èπ®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√º≈‘µ ‘π§â“∑’Ë‰ª Ÿà√–¥—∫∑’Ë Ÿß

¢÷Èπ ¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«¢â“ßµâπ«à“ „π™à«ß‡√‘Ë¡µâπ∏ÿ√°‘® ∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√ œ „™â°≈¬ÿ∑∏å¥â“πµâπ∑ÿπ∑’Ë

µË”  ‘π§â“∑’Ë®Ì“Àπà“¬À≈—°Ê°Á‡ªìπ°“√≈Õ°‡≈’¬π·∫∫®“°µà“ßª√–‡∑» 

 

µàÕ¡“‡¡◊ËÕµâπ∑ÿπ·√ßß“π·≈–µâπ∑ÿπ«—µ∂ÿ¥‘∫¡’·π«‚πâ¡¢¬—∫ Ÿß¢÷Èπ ª√–°Õ∫°—∫∫√‘…—∑‡√‘Ë¡

¢¬“¬‡¢â“ Ÿà°“√∑Ì“ OEM ·≈–µ≈“¥ àßÕÕ° ®÷ß‡√‘Ë¡¡’°“√ÕÕ°·∫∫ ‘π§â“‡Õß ·≈–µàÕ¡“°Á

æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√º≈‘µ °“√∑¥ Õ∫ √–∫∫°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ ·≈–°“√

∫√‘À“√µâπ∑ÿπ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂º≈‘µ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¥’ √“§“‡À¡“– ¡ ·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫

®“°≈Ÿ°§â“√–¥—∫ “°≈  

 

°‘®°“√µâÕßæ—≤π“ ‘π§â“∑—Èß„π¥â“π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’§«“¡≈È”Àπâ“¡“°¢÷Èπ

‡√◊ËÕ¬Êªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑¡’ΩÉ“¬ÕÕ°·∫∫·≈–π—°ÕÕ°·∫∫¢Õßµπ‡Õß ·≈– “¡“√∂æ—≤π“

 ‘π§â“∑’Ë·µ°µà“ß®“°§Ÿà·¢àß·≈–‡À¡“–°—∫≈Ÿ°§â“„π·µà≈–°≈ÿà¡·µà≈–ª√–‡∑»‰¥â ·≈–¢≥–π’È

°Ì“≈—ß¥Ì“‡π‘π°“√°àÕ √â“ß»Ÿπ¬å«‘®—¬·≈–æ—≤π“¢Õßµπ‡Õß¢÷Èπ §“¥«à“®–·≈â«‡ √Á®„πªï 2551  

 

√Ÿª∑’Ë 5: «‘«—≤π“°“√°“√æ—≤π“ ‘π§â“¢Õß ∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√‰¥π“¡‘§ Õ‘π¥— ∑√’ ®Ì“°—¥ 
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‡™àπ‡¥’¬«°—∫Õÿµ “À°√√¡Õ◊ËπÊ ‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë Ì“§—≠¡“°„π°“√æ—≤π“ ‘π§â“„π°≈ÿà¡ 

Lighting Industry ‡ªìπµ—« √â“ß§ÿ≥§à“∑’Ë®–‡æ‘Ë¡°Ì“‰√∑’Ë Ÿß¢÷Èπ„Àâ°—∫µ—« ‘π§â“‰¥â °“√«‘®—¬

æ—≤π“®÷ß‡ªìπ ‘Ëß®Ì“‡ªìπ‡æ√“–‡æ’¬ß´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß®—°√®“°µà“ßª√–‡∑»¡“º≈‘µ ‘π§â“ §Ÿà·¢àß

√“¬Õ◊Ëπ°Á∑Ì“‰¥â ‡™àπ°—π °“√«‘®—¬æ—≤π“π—Èπ‰¡à®Ì“‡ªìπµâÕß‡ªìπ¥â“π≈—°…≥– ‘π§â“ °“√

§‘¥§âπ«‘∏’°“√º≈‘µ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷ÈπÀ√◊Õ‡æ◊ËÕ≈¥µâπ∑ÿπ °Á∂◊Õ«à“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß

°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“¥â«¬  

 

„π∫“ß§√—ÈßºŸâº≈‘µ‰¡à‡™◊ËÕ«à“°‘®°“√¡’°“√§‘¥§âπ·≈–æ—≤π“‡æ√“–µ‘¥Õ¬Ÿà°—∫·π«§«“¡§‘¥∑’Ë

«à“ R&D µâÕß¡’ÀâÕß∑¥≈Õß‚¥¬‡©æ“– °Á‡≈¬‰¡à‰¥â àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬æ—≤π“πÕ°ÀâÕß

∑¥≈Õß π«—µ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°‘®°“√·µàºŸâ∫√‘À“√Õ“®¡Õß‰¡à‡ÀÁπ«à“ ‡æ√“–‰ª¬÷¥µ‘¥°—∫

°“√ ∂“π∑’Ë‡©æ“– ‡™àπ „π°“√º≈‘µ ‘π§â“∑’ËµâÕß„™â‡§√◊ËÕß®—°√®“°µà“ßª√–‡∑» ∑’Ë°Ì“Àπ¥

«à“ —¥ à«πº ¡«—µ∂ÿ¥‘∫·µà≈–Õ¬à“ß‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß™—Ëß«—¥‡æ◊ËÕ§«“¡‡∑’Ë¬ßµ√ß ·µà°“√µ—°µ«ß

„™â‡«≈“°“√∑Ì“ß“ππ“π æπ—°ß“πΩÉ“¬º≈‘µ°Á∑¥≈Õß„™â°√–ªÜÕß∑’Ë “¡“√∂∫√√®ÿ “√‡§¡’‰¥â

‡∑à“°—∫ —¥ à«π∑’Ë°Ì“Àπ¥·∑π°“√™—Ëßµ«ß «‘∏’°“√π’È∑Ì“„Àâ°“√º≈‘µ‰¥â√«¥‡√Á«¢÷Èπ ·≈–

·πàπÕπµâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ°Á≈¥≈ß‰ª¥â«¬ 

 

·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àπÕ°®“°®–‰¥â®“°°“√§‘¥§âπ„π°‘®°“√‡Õß °“√∑’Ë‰¥â∑Ì“

∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑∑’Ë¡’π«—µ°√√¡Õ¬Ÿà·≈â«°Á‡ªî¥‚Õ°“ ∑’Ë°‘®°“√®–‰¥â√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∫“ß

 à«π ·À≈àß∑’Ë Ì“§—≠„π°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’§◊Õºà“π°√–∫«π°“√ OEM ‡¡◊ËÕ∑Ì“°“√º≈‘µ

„Àâ°—∫ºŸâº≈‘µ√∂¬πµå ‡æ√“–‡¢“µâÕß°“√„Àâ™‘Èπ à«π∑’Ë®–πÌ“¡“ª√–°Õ∫√∂¬πµåπ—Èπ¡’

¡“µ√∞“πµ√ßµ“¡∑’ËµâÕß°“√ 

 

¥—ßπ—Èπ ºŸâº≈‘µ°Á®–∑Ì“°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ¥â“πµà“ßÊ„Àâ°—∫´—ææ≈“¬‡ÕÕ√å ºŸâº≈‘µ√∂¬πµå∑Ì“

°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß™‘Èπ à«π∑’Ë´◊ÈÕ¡“ ·≈–‡¡◊ËÕæ∫¢âÕº‘¥æ≈“¥°Á¡’°“√·°â‰¢ √“§“™‘Èπ

 à«π∑’Ë¢“¬„Àâ°—∫ºŸâº≈‘µ°Á∂Ÿ°°Ì“Àπ¥„Àâ≈¥≈ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  

 

°‘®°√√¡‡À≈à“π’È ∑Ì“„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬∑’Ë‡ªìπ OEM µâÕß‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ ∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√œ °Á‰¥â√—∫°“√∂à“¬‚Õπ§«“¡√Ÿâ®“°ºŸâº≈‘µ√∂¬πµå√–¥—∫

‚≈° ∑—Èß„π¥â“π°“√º≈‘µ °“√ àß¡Õ∫ °“√µ√ßµàÕ‡«≈“ °“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ °“√∫√‘À“√

®—¥°“√ ≈—°…≥–À’∫ÀàÕ °“√¡’‡Õ° “√∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ∑—Èß√–∫∫‡Õ° “√¿“¬„π·≈–‡Õ° “√„π

√–∫∫∫—≠™’µà“ßÊ √«¡‰ª∂÷ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–æ—≤π“°“√¢Õß«—µ∂ÿ¥‘∫∑’Ë„™â„π

°“√º≈‘µ 

 

 ‘Ëß‡À≈à“π’È≈â«π‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘Ëß‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑‡√‘Ë¡√ÿ°‡¢â“ Ÿàµ≈“¥ àßÕÕ° ‡π◊ËÕß®“°µ≈“¥

 àßÕÕ°¡’§«“¡§≈â“¬§≈÷ß°—∫µ≈“¥ OEM ∑’Ë∫√‘…—∑µà“ß™“µ‘®–µâÕß§—¥‡≈◊Õ°ºŸâº≈‘µ∑’Ë¡’»—¬

¿“æ·≈–¡’§«“¡πà“™◊ËÕ∂◊Õ¡“‡ªìπ§Ÿà§â“ ‡æ√“–√–∫∫°“√§â“‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–

§«“¡¬—Ëß¬◊πµà“ßÊ  

 

·À≈àß∑’Ë Ì“§—≠„π°“√∂à“¬∑Õ¥ 

‡∑§‚π‚≈¬’ §◊Õ ºà“π°√–∫«π°“√  

OEM   



67Case Study 2 

°“√‰¥â√—∫§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπ OEM „Àâ°—∫∫√‘…—∑§à“¬√∂¬πµå√–¥—∫‚≈° ®÷ß‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ„∫‡∫‘°

∑“ß„∫·√°∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â„πª√–«—µ‘¢Õß°“√º≈‘µ ‘π§â“ °“√¡’§π ¡’

«‘»«°√ ¡’‡§√◊ËÕß®—°√ ¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑¥ Õ∫∑’Ë‡À¡“– ¡ ¡’√–∫∫°“√º≈‘µ ‘π§â“∑’Ë‡ªìπ

¡“µ√∞“π ¡’°‘®°√√¡„π°“√æ—≤π“æπ—°ß“π ·≈–‚√ßß“πºà“π°“√µ√«®ª√–‡¡‘π®“°

«‘»«°√√¡§ÿ≥¿“æ (Quality Engineering) ·≈–«‘»«°√√¡º≈‘µ¿—≥±å (Product 

Engineering) ´÷Ëß ‘Ëßµà“ßÊ ‡À≈à“π’È®–∑Ì“„Àâ∫√‘…—∑µà“ß™“µ‘À—π¡“ π„®„π‡∫◊ÈÕßµâπ 

 

·µà°“√∑’Ë®–æ÷Ëßæ“π«—µ°√√¡®“°¿“¬πÕ°‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«‰¡àæÕ‡æ’¬ß °‘®°“√µâÕß √â“ß

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°¿“¬„π¥â«¬ ∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√œ  – ¡§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑Ì“ 

Reverse Engineering ¡“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬„π™à«ß‡√‘Ë¡µâπ‡ªìπ°“√≈Õßº‘¥≈Õß∂Ÿ° ¡’°“√

´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß®—°√ ·≈–®â“ß™à“ß´÷Ëß¡’ª√– ∫°“√≥å„π‚√ßß“π™‘Èπ à«π¬“π¬πµåª√–‡¿∑‰ø àÕß

 «à“ß¡“°àÕπ ·≈–¡“∑¥≈Õß∑Ì“·∫∫æ‘¡æå¢÷Èπ¥â«¬°“√‡Õ“™‘Èπß“πµâπ·∫∫¡“‡ªìπµ—«Õ¬à“ß

·≈–∑Ì“∂Õ¬À≈—ß°≈—∫‰ª ¥Ÿ«à“™‘Èπß“πµ—«π’È®–µâÕß¢÷Èπ¢π“¥‰Àπ °«â“ß¬“«‡∑à“‰À√à µâÕß„™â

‡À≈Á°Àπ“‡∑à“‰À√à µâÕßÕÕ°·∫∫æ‘¡æå¢Õßß“πµ—¥‡ªìπ‡∑à“‰À√à 

 

®“°π—Èπ®÷ßæ—≤π“®“° ‘π§â“Àπ÷Ëßµ—«  Õßµ—«  “¡µ—«  ’Ëµ—« ·≈–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“‡√◊ËÕ¬Ê À≈—ß

®“°‰¥â – ¡ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑Ì“ Reverse Engineering ¡“æÕ√–¥—∫Àπ÷Ëß ª√–°Õ∫

°—∫°“√¡’ΩÉ“¬ÕÕ°·∫∫∑’Ë‡°àß ®÷ß “¡“√∂æ—≤π“‡ªìπ ‘π§â“µà“ßÊ ∑’Ë¡’§«“¡ «¬ß“¡ ∂Ÿ°„®

≈Ÿ°§â“ ·≈–¡’§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ®÷ß √â“ß·∫√π¥å‡ªìπ¢Õßµ—«‡Õß ´÷Ëß°Á§◊Õ FITT ºπ«°°—∫§«“¡

‡ªìπºŸâπÌ“„π‡√◊ËÕß ‘π§â“ª√–‡¿∑ Accessories ∫√‘…—∑®÷ß¢¬“¬µ≈“¥„π à«ππ’È‰ª∑—Èß„π

ª√–‡∑»·≈– àßÕÕ°‰ª¬—ßπ“π“ª√–‡∑» 

 

°“√¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’ ·µà∂â“§«“¡√Ÿâ §«“¡

 “¡“√∂°√–®ÿ°Õ¬Ÿà‡æ’¬ß∑’ËºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ ŸßÀ√◊ÕÀπà«¬ß“π‡æ’¬ß∫“ß à«π °‘®°“√°Áæ≈“¥

‚Õ°“ ∑’Ë®–∑Ì“„ÀâÕß§å°√å¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°∑ÿ°Õ≥ŸÀ√◊ÕÀπà«¬ß“π¡’§«“¡

 “¡“√∂∑’Ë®–§‘¥·≈–‡√’¬π√Ÿâ 

 

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ®÷ß‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë Ì“§—≠¢ÕßÕß§å°√„π°“√ √â“ß§ÿ≥§à“·≈–√—°…“

§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√·¢àß¢—π‰«â‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π °“√∑’ËÕß§å°√·≈–∫ÿ§≈“°√®–‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ‡°‘¥

®“°°“√‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß∫ÿ§≈“°√·≈–®“°°“√®—¥°“√π«—µ°√√¡«à“°“√‡√’¬π√Ÿâ®–µâÕßΩíßÕ¬Ÿà

„π°“√¥Ì“‡π‘π°“√¢ÕßÕß§å°√·≈–¢Õß∫ÿ§≈“°√  

 

°“√°Ì“Àπ¥∑‘»∑“ß«à“®–æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß ‘π§â“‰ª„π∑“ß„¥∑’Ë®– “¡“√∂µÕ∫ πÕß

§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß Ì“§—≠‰¡à·æâ°—π 

 

·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë Ì“§—≠§◊Õ §Ì“·π–πÌ“®“°≈Ÿ°§â“ °“√»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ®“° ‘Ëß∑’Ë§Ÿà·¢àß∑Ì“·≈–°“√

µ‘¥µ“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕÿµ “À°√√¡π’È„πµ≈“¥‚≈°   

 

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫

 Ì“§—≠¢ÕßÕß§å°√„π°“√ √â“ß 

§ÿ≥§à“·≈–√—°…“§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫  

„π°“√·¢àß¢—π‰«â ‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π  
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∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√œ „™â ç°“√√—∫øíß§Ì“·π–πÌ“®“°≈Ÿ°§â“é ‡ªìπªí®®—¬ Ì“§—≠∑’Ë∑Ì“„Àâ∫√‘…—∑ª√–

 ∫§«“¡ Ì“‡√Á®‰¥â¡“®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ‡æ√“–¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§Ì“·π–πÌ“µà“ßÊ ®“°≈Ÿ°§â“ 

 “¡“√∂πÌ“¡“„™â«‘‡§√“–Àå„π°“√°Ì“Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–«“ß·ºπ¥â“πº≈‘µ¿—≥±å ¥â“π°“√

µ≈“¥ ¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√ ·≈–°“√æ—≤π“∑“ß∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ 

 

∫√‘…—∑®÷ßπÌ“ ‘Ëß∑’Ë‰¥â®“°°“√æŸ¥§ÿ¬°—∫≈Ÿ°§â“¡“«‘‡§√“–Àå °≈—Ëπ°√Õß ·≈–πÌ“¡“„™â„π°“√

µ—¥ ‘π„®«à“§«√®–º≈‘µÕ–‰√ ·≈–æ—≤π“µàÕ‰ªÕ¬à“ß‰√Õ¬Ÿà‡ ¡Õ πÕ°®“°°“√√—∫øíß   

·π«§«“¡§‘¥®“°ºŸâ´◊ÈÕ·≈â« °‘®°“√¬—ßµâÕß· «ßÀ“ ‘Ëß„À¡àÊ ·π–πÌ“‡ πÕ„Àâ·°à≈Ÿ°§â“ 

‡æ√“–„π∫“ß§√—Èß≈Ÿ°§â“Õ“®π÷°‰¡à∂÷ß«à“ ‘π§â“∑’Ë¡’≈—°…≥–∑’Ë¥’°«à“¡’Õ¬Ÿà·≈â« ·µà‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ

 ‘π§â“∂÷ß®–√Ÿâ«à“Õ¬“°‰¥â ‘π§â“π’È (‡æ‘Ë¡µ—«Õ¬à“ß) 

 

·µà„π∞“π–ºŸâ àßÕÕ°π—Èπ®–‰¡à√Ÿâµ≈“¥∑’Ë·∑â®√‘ß ‡æ√“–∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√œ ‰¡à‰¥â —¡º— ºŸâ∫√‘‚¿§

‚¥¬µ√ß §π∑’Ë —¡º— ºŸâ∫√‘‚¿§‚¥¬µ√ß°Á§◊Õ ºŸâ®—¥®Ì“Àπà“¬„πµà“ßª√–‡∑» ‡æ√“–©–π—Èπ§Ì“

·π–πÌ“®“°≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡π’È ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬·≈–¡’§«“¡ Ì“§—≠¡“°∑’‡¥’¬« 

 

ºŸâ´◊ÈÕ‡À≈à“π’È°ÁÕ“®‰¡àÕ¬“°®–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬‡©æ“–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡¢“µâÕß‰ªÀ“¡“ À√◊Õ‡¢“‰¡à‰¥â√—∫

ª√–‚¬™πå„π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈  °“√¡’§Ÿà§â“µà“ßª√–‡∑»∑’Ë¥’™à«¬·°âªí≠À“„π‡√◊ËÕßπ’È  ´÷Ëß®–

Õ∏‘∫“¬«‘∏’°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“µà“ßª√–‡∑»„πª√–‡¥Áπ∑’Ë∫√‘…—∑‡Õ“„®„ à„π

§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ´◊ÈÕ ®π‰¥â¡’æ—π∏¡‘µ√∑“ß°“√§â“ 

 

°“√»÷°…“·≈–‡√’¬π√Ÿâ®“° ‘Ëß∑’Ë§Ÿà·¢àß∑Ì“·≈– ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πµ≈“¥‚≈° °Á‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑Ì“„Àâ‰¥â 

√—∫∑√“∫¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈„À¡àÊ ·≈–°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õßµ≈“¥ ‡æ◊ËÕπÌ“¢âÕ¡Ÿ≈µà“ßÊ ¡“

ª√–¡«≈¥Ÿ«à“·π«‚πâ¡„πÕπ“§µ¢Õßµ≈“¥¢â“ßÀπâ“®–‡ªìπ‡™àππ—ÈπÀ√◊Õ‰¡à À√◊Õπà“®–‡ªìπ

‰ª„π∑‘»∑“ß„¥ ∫√‘…—∑ ¡§«√®–‡¥‘πµàÕ‰ª∑“ß‰Àπ 

  

ç°“√√—∫øíß§Ì“·π–πÌ“®“°≈Ÿ°§â“é ‡ªìπªí®®—¬ Ì“§—≠ 

∑’Ë∑Ì“„Àâ∫√‘…—∑ª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®‰¥â¡“®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π 

√Ÿª∑’Ë 6: °√–∫«π°“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËπÌ“‰ª Ÿà°“√°Ì“Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å 

  
√Ÿª∑’Ë 6 : °√–∫«π°“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å 

¢âÕ¡Ÿ≈®“°≈Ÿ°§â“ 

¢âÕ¡Ÿ≈µ≈“¥ 
„πª√–‡∑» 

¢âÕ¡Ÿ≈µ≈“¥ 
µà“ßª√–‡∑» 

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ 
. º≈‘µ¿—≥±å 
. °“√µ≈“¥ 
. °√–∫«π°“√ 
. °“√æ—≤π“∏ÿ√°‘® 

°“√√–¥¡ ¡Õß ‡æ◊ËÕ
°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å„À¡àÊ 
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µ—«Õ¬à“ß°“√æ—≤π“ ‘π§â“∑’Ë‰¥â®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°µ≈“¥‚≈° ‡™àπ  ‘π§â“ª√–‡¿∑ Work 

Lamp (√Ÿª∑’Ë 6) ´÷Ëß„™â°—π¡“°„π·∂∫¬ÿ‚√ª·≈–Õ‡¡√‘°“ ‡π◊ËÕß®“°ƒ¥ŸÀπ“«„π·∂∫π—Èπ 

™à«ß°≈“ß«—π —Èπ ¥«ßÕ“∑‘µ¬åµ°‡√Á« °“√‡°Á∫‡°’Ë¬«æ◊™º≈°Á®–µâÕß∑Ì“Õ¬à“ß√’∫¥à«π 

 

¥—ßπ—Èπ Work Lamp ∑’Ë®– àÕß «à“ß„π§Ë”§◊π ®÷ß¡’§«“¡ Ì“§—≠¡“° ‚¥¬‡©æ“–„πß“π

ø“√å¡ ß“π‡À¡◊Õß·√à ·≈–ß“πªÉ“‰¡â ´÷Ëß ‘π§â“ª√–‡¿∑ Work Lamp π’È ∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√ œ

‰¥â ‘π§â“µâπ·∫∫¡“®“°¬ÿ‚√ª ®“°π—Èπ°ÁπÌ“¡“æ—≤π“‡ªìπ ‘π§â“„À¡à ‚¥¬‰¥âæ—≤π“

‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë®–∑Ì“„Àâ· ß «à“ß®â“¢÷Èπ ¡’§«“¡∑π∑“π Ÿß¢÷Èπ Õ“¬ÿ°“√„™âß“π¬◊π¬“«¢÷Èπ ¡’

√Ÿª·∫∫∑’Ë·µ°µà“ß¡“°¢÷Èπ ‚¥¬°“√πÌ“‡∑§‚π‚≈¬’‡√◊ËÕß¢Õß· ß‡¢â“¡“æ—≤π“À≈Õ¥‰ø®“°

‡¥‘¡∑’Ë„™â À≈Õ¥ª°µ‘ ‡ª≈’Ë¬π¡“‡ªìπÀ≈Õ¥√–∫∫´’πÕπ∑’Ë¡’°“√°√–®“¬· ß‰¥â¥’°«à“  

‡√’¬°‰¥â«à“ ∫√‘…—∑πÌ“‡∑§‚π‚≈¬’∏√√¡¥“ ¡“æ—≤π“‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë¡’‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ¥â«¬

√Ÿª·∫∫°“√¥’‰´πå∑’Ë·µ°µà“ß ·≈–¢≥–π’È ‘π§â“µ—«π’È‡√‘Ë¡ª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®Õ¬à“ß¡“°„π

µ≈“¥Õ‡¡√‘°“·≈–µ≈“¥¬ÿ‚√ª 

 

 

  Customer Focus 
  
∏ÿ√°‘®µâÕßæ¬“¬“¡µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“„Àâ‰¥â¥’°«à“§Ÿà·¢àß¢—π ·≈–°“√∑’Ë

≈Ÿ°§â“„Àâ§«“¡‰«â«“ß„®Õ“®πÌ“‰ª Ÿà°“√‡ªìπæ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ÿ√°‘®°Á¬‘Ëß®–‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå„Àâ°—∫

°‘®°“√¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ „π°“√Õ∏‘∫“¬°“√∑Ì“∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√œ ∑’Ë‰¥â°≈à“«‰«â„π¢—Èπµâπ

®–‡ÀÁπ«à“ °‘®°“√æ¬“¬“¡®–∑Ì“„Àâ≈Ÿ°§â“¡’§«“¡æÕ„®„π ‘π§â“ ·≈–¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π

∫√‘…—∑‚¥¬¢“¬ ‘π§â“§ÿ≥¿“æ∑—¥‡∑’¬¡°—∫µà“ßª√–‡∑» ·µà„π√“§“∑’Ë¬àÕ¡‡¬“°«à“ 

  

‡¡◊ËÕ¡’§«“¡„°≈â™‘¥°—∫≈Ÿ°§â“ °Á∑Ì“„Àâ‡√’¬π∂÷ß§«“¡µâÕß°“√µà“ßÊ ¢Õß‡¢“∑’Ë “¡“√∂πÌ“ 

¡“æ—≤π“ ‘π§â“„À¡à‰¥âÕ’° ≈Ÿ°§â“∫“ß√“¬°≈“¬‡ªìπ§Ÿà§â“∑’Ë¡’∫∑∫“∑Õ¬à“ß¡“°µàÕ°“√

 π—∫ πÿπ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈– √â“ß‚Õ°“ „π°“√·¢àß¢—π¢Õß∫√‘…—∑„Àâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‚¥¬ —¡æ—π∏¿“æ

∑’Ë¥’√–À«à“ß§Ÿà§â“°—∫∫√‘…—∑®–™à«¬„Àâ∫√‘…—∑ “¡“√∂√—°…“·≈–¢¬“¬∞“π≈Ÿ°§â“‰¥â                       

 

√Ÿª∑’Ë 7 : µ—«Õ¬à“ß ‘π§â“ª√–‡¿∑ Work Lamp ∑’Ë«‘‡™’¬√‰¥π“¡‘§æ—≤π“¢÷Èπ 

∏ÿ√°‘®µâÕßæ¬“¬“¡µÕ∫ πÕß

§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“„Àâ ‰¥â¥’

°«à“§Ÿà·¢àß¢—π 
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„π°“√∫ÿ°µ≈“¥µà“ßª√–‡∑»π—Èπ ∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√œ °Á‰¥â„™â«‘∏’°“√‡¥’¬«°—π§◊Õ ‡√‘Ë¡‡¢â“µ≈“¥

‚¥¬¢“¬ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ∑—¥‡∑’¬¡°—∫ ‘Ëß∑’Ë¡’¢“¬Õ¬Ÿà·≈â« ·µà®–¢“¬„π√“§“∑’Ë∂Ÿ°°«à“ ‡¡◊ËÕ

ºŸâ´◊ÈÕÀ√◊ÕºŸâπÌ“‡¢â“ “¡“√∂ √â“ß°Ì“‰√‰¥â¡“°¢÷Èπ °Á¡’æ÷ßæÕ„® ·≈–®–·π–πÌ“ ‘π§â“Õ◊ËπÊ ∑’Ë

‡¢“√Ÿâ ÷°«à“¬—ß´◊ÈÕ„π√“§“∑’Ë·æßÕ¬Ÿà ‡¡◊ËÕ≈Ÿ°§â“¡’§«“¡¡—Ëπ„®∑’Ë®– —Ëß´◊ÈÕº≈‘µ¿—≥±åÀ≈“°

À≈“¬™π‘¥®“°∫√‘…—∑·≈â« ∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√œ °Á “¡“√∂·π–πÌ“ ‘π§â“Õ◊ËπÊ∑’Ë≈Ÿ°§â“Õ“®‰¡à

°≈â“´◊ÈÕ„π™à«ßµâπ¢Õß°“√´◊ÈÕ¢“¬®“°∫√‘…—∑  

 

°“√‡®“–µ≈“¥§√—Èß·√°∑’Ë„Àâ≈Ÿ°§â“æÕ„®„π°“√´◊ÈÕ‡√◊ËÕß Ì“§—≠ ‡æ√“–µâÕß √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ

∂◊Õ ‡™◊ËÕ„® ·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ „Àâ·°à≈Ÿ°§â“„Àâ‰¥â ‡æ◊ËÕ‡ªìπæ—≤π“§«“¡ —¡æ—π∏å¬‘Ëß¢÷Èπ‰ª  „π°“√

ÕÕ°ß“π· ¥ß ‘π§â“„πµ≈“¥„À¡àÊ ∑“ß∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√ œ ®–„™âπ‚¬∫“¬π’È‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡

 π„®„πµ—«º≈‘µ¿—≥±å°àÕπ ·≈â«∂÷ß®–§àÕ¬æ—≤π“§«“¡ —¡æ—π∏å‰ª Ÿà√–¥—∫æ—π∏¡‘µ√µàÕ‰ª 

 

°“√„Àâ§«“¡ Ì“§—≠°—∫§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ´◊ÈÕ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√®—¥Õß§å°“√ 

∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√œ ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¡“ Ÿà°“√„™âΩÉ“¬¢“¬·≈–ΩÉ“¬°“√µ≈“¥‡ªìπÀπà«¬√ÿ°∑’Ë Ì“§—≠  

„π°“√ √â“ß§«“¡ª√–∑—∫„®·≈– àß‡ √‘¡ —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¥’√–À«à“ß∫√‘…—∑°—∫≈Ÿ°§â“ 

  

ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√œ √–∫ÿ«à“ „πÕ¥’µºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π¬“π¬πµå à«π„À≠à¡—°„Àâ§«“¡

 Ì“§—≠°—∫ΩÉ“¬º≈‘µ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬∫ÿ§≈“°√∑’Ë∂Ÿ°§—¥‡≈◊Õ°¡“Õ¬Ÿà„πΩÉ“¬º≈‘µπ—Èπ ®–µâÕß‡ªìπ

ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß   „π¢≥–∑’Ë∫ÿ§≈“°√„πΩÉ“¬¢“¬ ΩÉ“¬°“√µ≈“¥ ·≈–ΩÉ“¬Õ◊ËπÊ 

∫√‘…—∑®–„Àâ§«“¡ Ì“§—≠„π≈Ì“¥—∫√Õß≈ß¡“  

 

∑«à“ ‡¡◊ËÕ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß∏ÿ√°‘®‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ¿“«–°“√·¢àß¢—π∑«’§«“¡√ÿπ·√ß Ÿß¢÷Èπ 

∫∑∫“∑¢Õß∫ÿ§≈“°√„πΩÉ“¬¢“¬·≈–ΩÉ“¬°“√µ≈“¥®÷ß¡’§«“¡ Ì“§—≠¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡ª√’¬∫

‡ ¡◊Õπ¢ÿπæ≈∑—æÀπâ“ ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë∑Ì“Àπâ“∑’Ë∫ÿ°‡¢â“‰ªÀ“≈Ÿ°§â“‡ªìπ§π·√° ·≈–®–µâÕß

 “¡“√∂ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ ‡™◊ËÕ„® ·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ·°à≈Ÿ°§â“„Àâ‰¥â  

  

∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√œ ®÷ß„Àâ§«“¡ Ì“§—≠°—∫Àπà«¬ß“πΩÉ“¬¢“¬·≈–ΩÉ“¬°“√µ≈“¥Õ¬à“ß¡“° ¡’

°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÀπà«¬ß“π·≈–ÕÕ°·∫∫°√–∫«π°“√¢“¬‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂√Õß√—∫≈Ÿ°§â“

„π·µà≈–°≈ÿà¡‰¥â∑—Èß„π à«π¢Õß OEM  àßÕÕ° ·≈–„πª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ„Àâ·µà≈–Àπà«¬ß“π

ΩÉ“¬¢“¬¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“  

 

ç∫ÿ§≈“°√„πΩÉ“¬¢“¬·≈–ΩÉ“¬°“√µ≈“¥‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ¢ÿπæ≈∑—æÀπâ“ 

∑’Ë∑Ì“Àπâ“∑’Ë∫ÿ°‡¢â“‰ªÀ“≈Ÿ°§â“‡ªìπ§π·√° 

·≈–®–µâÕß “¡“√∂ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ ‡™◊ËÕ„® ·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ „Àâ·°à≈Ÿ°§â“„Àâ‰¥âé 
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  °“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢ÕßºŸâ´◊ÈÕ 
 

„π “¬µ“¢ÕßºŸâ´◊ÈÕ„πª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â« ‡™àπ  À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈–¬ÿ‚√ª  ‘π§â“∑’Ë¡“

ª√–‡∑»°Ì“≈—ßæ—≤π“π—Èπ¡’¿“ææ®πå¢Õß ‘π§â“√“§“∂Ÿ°·≈–§ÿ≥¿“æ‰¡à‰¥âµ“¡¡“µ√∞“π

¢Õßª√–‡∑»‡¢“  ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬À≈“¬√“¬µâÕß‡º™‘≠¿“æ≈—°…≥å¥â“π≈∫

∑’Ë§Ÿà§â“„πµà“ßª√–‡∑»¡’µàÕ ‘π§â“¿“¬„µâµ√“ —≠≈—°…≥å çMade in Thailandé ·≈–µâÕß

æ¬“¬“¡·°â‰¢¿“æ≈∫¥—ß°≈à“« ‰¡à‡™àππ—Èπ°Á®–‡°‘¥Õÿª √√§„π°“√¢“¬ ‡π◊ËÕß®“°§Ÿà§â“¢“¥

§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ„π§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π°“√º≈‘µ   

 

∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√œ ‡¢â“„®∂÷ßªí≠À“π’È·≈–‰¥â·°â‰¢¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ®π‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°ºŸâ´◊ÈÕ

µà“ßª√–‡∑» ‡§≈Á¥≈—∫πà“®–Õ¬Ÿà∑’Ë§«“¡æ¬“¬“¡· ¥ß ®π·∑∫®–‡√’¬°æ‘ Ÿ®πå„Àâ≈Ÿ°§â“‡ÀÁπ

§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“‡Àπ◊Õ§«“¡§“¥À¡“¬¢Õß‡¢“ ‚¥¬„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–Õÿª°√≥å∑’Ë„™â„π°“√

∑¥ Õ∫§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß ‘π§â“¡“°¡“¬‡°‘π∑’Ë≈Ÿ°§â“°Ì“Àπ¥ Õ“∑‘ ‡§√◊ËÕß

∑¥ Õ∫§«“¡∑π∑“π¢Õß¥«ß‰ø„ππÈ” ‡§√◊ËÕß∑¥ Õ∫§«“¡√âÕπ¢ÕßÀ≈Õ¥‰ø ·≈–‡§√◊ËÕß

∑¥ Õ∫§«“¡∑π∑“πµàÕ·√ß —Ëπ –‡∑◊Õπ ‡ªìπµâπ  

 

πÕ°®“°π’È  °‘®°“√‰¥â≈ß∑ÿπ √â“ßÀâÕß∑¥ Õ∫· ß ´÷Ëß‡ªìπªí®®—¬∑’Ë Ì“§—≠∑’Ë™à«¬ √â“ß§«“¡

‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ·°à≈Ÿ°§â“∑—Èß„π°≈ÿà¡ OEM ·≈– àßÕÕ° ÀâÕß∑¥ Õ∫· ßπ’È¡’§«“¡∑—π ¡—¬∑’Ë ÿ¥

„π‡Õ‡™’¬µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„µâ ‚¥¬„™âß∫ª√–¡“≥°«à“ 10 ≈â“π∫“∑„π°“√´◊ÈÕÕÿª°√≥å ·≈–¡’

°“√®â“ßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠™“«≠’ËªÿÉπ‡¢â“¡“™à«¬æ—≤π“¢÷Èπ  

 

¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√œ ¬—ß≈ß∑ÿπ„π°“√´◊ÈÕ Software ∑’Ë∑—π ¡—¬·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

‡æ◊ËÕπÌ“¡“„™â„π°“√ÕÕ°·∫∫¥’‰´πå ‘π§â“·≈–∑¥ Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“ ‚¥¬∫√‘…—∑¡’

·ºπ°ÕÕ°·∫∫ ·≈–·ºπ°«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡ªìπ¢Õßµπ‡Õß ≈à“ ÿ¥‰¥â¡’°“√‡ªî¥∫√‘…—∑¥â“π

°“√ÕÕ°·∫∫ ‘π§â“‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’° 1 ·Ààß ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√√Õß√—∫ß“π∑’Ë®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕπ“§µ ·≈–

°Ì“≈—ß¥Ì“‡π‘π°“√°àÕ √â“ß R&D Center §“¥«à“®–·≈â«‡ √Á®„πªï 2551  

 

√Ÿª∑’Ë 8: °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß √â“ßÀπà«¬ß“πΩÉ“¬¢“¬·≈–ΩÉ“¬°“√µ≈“¥ 

ΩÉ“¬¢“¬·≈– 
ΩÉ“¬°“√µ≈“¥ 

„πª√–‡∑»  àßÕÕ° OEM 

Àπà«¬ß“πºà“¬ 

‡§≈Á¥≈—∫Õ¬Ÿà∑’Ë§«“¡æ¬“¬“¡· ¥ß   

·≈–æ‘ Ÿ®πå„Àâ≈Ÿ°§â“‡ÀÁπ§ÿ≥¿“æ   

¢Õß ‘π§â“∑’Ë‡Àπ◊Õ§«“¡§“¥À¡“¬   

„πÕ¥’µ : ‡πâπ°“√¢“¬„πª√–‡∑»   ªí®®ÿ∫—π : ¢¬“¬°“√¢“¬∑—Èß„πª√–‡∑»  àßÕÕ° ·≈– OEM 
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°“√¡’‡§√◊ËÕß∑¥ Õ∫µà“ßÊπ—Èπ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„ÀâºŸâ´◊ÈÕ‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ ·µà√“ß«—≈

·≈–¡“µ√∞“π “°≈µà“ßÊ ¡“°¡“¬ ∑—Èß„∫√—∫√Õß ISO 14001 ·≈– ISO/TS16949 ®“°

 ∂“∫—π URS ·≈–°“√√—∫√Õß¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ®“°ª√–‡∑»§Ÿà§â“µà“ßÊ √«¡‰ª∂÷ß√“ß«—≈ 

ºŸâº≈‘µ™‘Èπ à«π¬“π¬πµå‰∑¬¥’‡¥àπ ª√–®Ì“ªï 2549   ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¬◊π¬—π„ÀâºŸâ´◊ÈÕ∂÷ß§«“¡

 “¡“√∂¢Õß°‘®°“√∑’Ë¡’°“√æ—≤π“ª√—∫ª√ÿß ‘π§â“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡’¡“µ√∞“π Ÿß‡∑’¬∫

‡∑à“°—∫§Ÿà·¢àßµà“ß™“µ‘ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë°“√—πµ’„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“¿“¬„µâ

‡§√◊ËÕßÀ¡“¬°“√§â“ çMade in Thailandé ∑’Ë “¡“√∂‡∑’¬∫™—Èπµ√“ ‘π§â“√–¥—∫‚≈°‰¥â 

 

ç§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ®“°≈Ÿ°§â“„πµà“ßª√–‡∑» ¡‘‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ®“°§Ì“«à“ çMade in Thailandé 

·µà‡°‘¥®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑œ ¡ÿàß¡—Ëπ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ ‡™◊ËÕ¡—Ëπ ·≈–‡™◊ËÕ„® „Àâ·°à≈Ÿ°§â“ 

ºà“πµ√“ —≠≈—°…≥å çMade in Thailandé ¡“‚¥¬µ≈Õ¥é 

 

°“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ¥â“π§ÿ≥¿“æ‡ªìπª√“°“√ Ì“§—≠ ‡¡◊ËÕ∏ÿ√°‘®‡º™‘≠°—∫°“√·¢àß¢—π®“°

 ‘π§â“√“§“∂Ÿ°°«à“ ‡™àπ ®“°®’π ·≈–‡«’¬¥π“¡ ‡¡◊ËÕ ‘π§â“¿“¬„µâ·∫√π¥å Diamond 

·≈– FITT °≈“¬‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°·≈–°â“«‰ª‡µ‘∫‚µ„πµ≈“¥‚≈°¡“°°«à“ 50 ª√–‡∑» ªí≠À“

 ‘π§â“≈Õ°‡≈’¬π·∫∫®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπµ“¡¡“Õ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â ‚¥¬‡©æ“–„πµ≈“¥

µ–«—πÕÕ°°≈“ß´÷Ëß‡ªìπµ≈“¥∑’Ë ç√“§“é ‡ªìπªí®®—¬ Ì“§—≠„π°“√µ—¥ ‘π„®´◊ÈÕ ‘π§â“¡“°

°«à“ ç§ÿ≥¿“æé ∑Ì“„Àâ ‘π§â“‡≈’¬π·∫∫´÷Ëß¡’√“§“∂Ÿ°·µà§ÿ≥¿“æµàÌ“ “¡“√∂‡¢â“‰ª‡®“–

µ≈“¥‰¥â  

 

¢≥–‡¥’¬«°—πªí≠À“ ‘π§â“√“§“∂Ÿ°®“°ª√–‡∑»®’π∑’Ë°√–®“¬‰ª¬—ßª√–‡∑»µà“ßÊ °Á‡ªìπ ‘Ëß

∑’Ë √â“ßªí≠À“„Àâ°—∫∫√‘…—∑‰¡àπâÕ¬  

 

¥—ßπ—Èπ ∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√œ ®÷ßÀ—π¡“¡ÿàß √â“ß§ÿ≥§à“„Àâ°—∫ ‘π§â“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (Value-added) ‚¥¬

°“√æ—≤π“„π¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’§«∫§Ÿà‰ª°—∫√Ÿª≈—°…≥å°“√¥’‰´πå∑’Ë¥’¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ √â“ß ‘π§â“∑’Ë¡’ 

π«—µ°√√¡∑’Ë·µ°µà“ßÕÕ°‰ª®“°§Ÿà·¢àß ·≈–°â“«¢÷Èπ‰ª¬—ßµ≈“¥ High Quality ´’Ëß§Ì“π÷ß∂÷ß 

ç§ÿ≥¿“æé ¡“°°«à“ ç√“§“é ‡π◊ËÕß®“°‡ÀÁπ«à“°“√‡¢â“‰ª·¢àß¢—π„π¥â“π ç√“§“é °—∫

ª√–‡∑»∑’Ë¡’µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µµàÌ“°«à“Õ¬à“ß®’π ·≈–‡«’¬¥π“¡ ®–∑Ì“„Àâ∫√‘…—∑µâÕßª√– ∫

ªí≠À“¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ‰¥â„πÕπ“§µ 

 

§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫ºŸâ´◊ÈÕ‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫°‘®°“√π’È„π°“√·¢àß¢—π°—∫ ‘π§â“¢Õßª√–‡∑»∑’Ë¡’

µâπ∑ÿπµàÌ“·≈–¢“¬ ‘π§â“„π√“§“∑’Ë∂Ÿ°°«à“ §«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫æ—π∏¡‘µ√∑“ß°“√§â“  ∑Ì“„Àâ

°‘®°“√‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈¡“°¡“¬∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå ¡’°“√‡ √‘¡§«“¡·¢Áß·°√àß∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’

‡æ◊ËÕº≈‘µ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß¢÷Èπ  

  

≈à“ ÿ¥°‘®°“√¡’·ºπ¢¬“¬‰ª ≈ß∑ÿπº≈‘µ·ºß‚´≈“√å‡´≈≈å‰ø®√“®√ ´÷Ëß‡ªìπµ—«Õ¬à“ß¢Õß

§«“¡æ¬“¬“¡¢Õß°‘®°“√∑’Ë®–¬°√–¥—∫ ‘π§â“„Àâ¡’‡∑§‚π‚≈¬’·≈–§ÿ≥¿“æ∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“§Ÿà
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·¢àß„π¿Ÿ¡‘¿“§ ¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ¿“æ≈—°…≥å¢Õß ‘π§â“¢Õß°‘®°“√„π “¬µ“¢Õß≈Ÿ°§â“π—Èπ¡’

§«“¡πà“‰«â«“ß„®¡“°°«à“ ‘π§â“√“§“∂Ÿ°®“°ª√–‡∑»Õ◊Ëπ ∑—Èß„π¥â“π§ÿ≥¿“æ §«“¡

∑π∑“π Õ“¬ÿ°“√„™âß“π ·≈–√Ÿª≈—°…≥å¥’‰´πå∑’Ë «¬ß“¡ ∑Ì“„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ®“°≈Ÿ°§â“„π

µà“ßª√–‡∑» ¡‘‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ‡æ’¬ß‡æ√“–®“°§Ì“«à“ çMade in Thailandé ·µà‡°‘¥®“°°“√∑’Ë

∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√œ‰¥â¡ÿàß¡—Ëπ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ ‡™◊ËÕ¡—Ëπ ·≈–‡™◊ËÕ„® „Àâ·°à≈Ÿ°§â“ºà“πµ√“

 —≠≈—°…≥å çMade in Thailandé ¡“‚¥¬µ≈Õ¥ 

 

§Ì“«à“ çOEMé (Original Equipment Manufacturers)  ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π¥’«à“ À¡“¬∂÷ß °“√º≈‘µ™‘Èπ à«π‡æ◊ËÕªÑÕπ„Àâ°—∫ºŸâº≈‘µÕ◊Ëπ 

À√◊Õ°“√º≈‘µ ‘π§â“æ√âÕ¡¢“¬ ·µà ‘π§â“‡À≈à“π’Èµ‘¥µ√“¢ÕßºŸâ —Ëß´◊ÈÕ·∑π∑’Ë®–‡ªìπ¢ÕßºŸâº≈‘µ 

  

°“√ªî¥‚√ßß“π¢ÕßºŸâº≈‘µ OEM ‡¡◊ËÕ°≈“ßªï 2550 ∑’Ëºà“π¡“ √â“ß§«“¡µ◊Ëπµ√–Àπ°«à“®–¡’°“√ªî¥‚√ßß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·≈–·√ßß“π®–

¡’°“√µ°ß“π‡ªìπ®Ì“π«π¡“° ´÷Ëß‡ªìπº≈®“°∑’Ë‚√ßß“πºŸâº≈‘µ„π‰∑¬‰¡à “¡“√∂®–·¢àß¢—π°—∫ª√–‡∑»∑’Ë¡’§à“®â“ß·√ßß“π∑’ËµàÌ“°«à“ 

‡™àπ ®’π ·≈–‡«’¬¥π“¡‰¥â  

 

‡Àµÿ°“√≥å‡™àππ’È‡§¬‡°‘¥¢÷Èπ„πª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“Õ◊ËπÊ ‰¡à«à“®–‡ªìπ ≠’ËªÿÉπ ‡°“À≈’ ·≈–‰µâÀ«—π ´÷Ëß‡§¬‡ªìπ·À≈àßº≈‘µ ‘π§â“√“§“∂Ÿ°

ªÑÕπª√–‡∑»µà“ßÊ ¡“·≈â« ·≈–‡¡◊ËÕ§à“§√Õß™’æ Ÿß¢÷Èπ°Á‰¡à “¡“√∂®–·¢àß¢—π„π¥â“π√“§“‰¥â  ®÷ßÀ—π¡“‡ªìπºŸâº≈‘µ ‘π§â“∑’Ë¡’

§«“¡´—∫´âÕπ¡“°¢÷Èπ ¡’°“√ √â“ßµ√“ ‘π§â“ ∑Ì“„Àâ¢“¬‰¥â√“§“ Ÿß¢÷Èπ ´÷ËßºŸâº≈‘µ‰∑¬‡Õß°Áπà“®–¡’‚Õ°“ æ—≤π“‰ª Ÿà√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ

‡™àπ‡¥’¬«°—π  

  

·µà°“√∑’Ë®–À≈ÿ¥æâπ®“°°“√‡ªìπ OEM ‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‚¥¬Õ—µ‚π¡—µ‘  à«πÀπ÷Ëß¡“®“°π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈∑’Ë™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√–°Õ∫

°“√ „π¢≥–‡¥’¬«°—πºŸâª√–°Õ∫°“√‡Õß°ÁµâÕßÀ“«‘∏’°“√∑’Ë®–À≈ÿ¥æâπ®“°°“√·¢àß¢—π¥â“π√“§“∑’Ë√ÿπ·√ßπ’È·µà‡π‘ËπÊ ‡æ√“–°“√∑’Ë®–

À“¢âÕ·°â‰¢„π™à«ß∑’Ë‡°‘¥«‘°ƒµ¢÷Èπ·≈â«‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¬“°¡“° ®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π∑“ß„¥°Á‡À¡◊Õπ®–¥Ÿµ‘¥¢—¥‰ªÀ¡¥  

 

§«“¡ Ì“‡√Á®„πªí®®ÿ∫—π®÷ß‡°‘¥¡“®“°°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë‡À¡“– ¡ —Ëß ¡¡“Õ¥’µ ·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ëª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®„πªí®®ÿ∫—π®–‡ªî¥

‚Õ°“ „À¡àÊ „Àâ°—∫∏ÿ√°‘®„πÕπ“§µ„Àâª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ 

√Ÿª∑’Ë 9: ¿“æµ—«Õ¬à“ßÀâÕß∑¥ Õ∫· ß (Photometric Lab) 
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∫√√≥“πÿ°√¡·≈–‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß 

 ë Jeffrey K. Liker, Ph.D. çThe Toyata  

  Wayé (2005),  

 ë Peter F. Drucker çManaging in a Time  

  of Great Changeé (1995),  

 ë W. Chan Kim ·≈– Renee Ma uborgne, 

  çBlue Ocean Strategyé   

 ë  ∂“∫—π‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ·Ààß™“µ‘, °√≥’»÷°…“  

  Best Practices TQA Winner 2003  

  çThai Paper Company Limitedé (2003) 

∫∑ √ÿª 

®“°°√≥’»÷°…“¢Õß∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√œ ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√º ¡º “π·π«

§«“¡§‘¥∑“ß¥â“π°“√®—¥°“√µà“ßÊ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®Ì“‡ªìπµàÕ§«“¡ Ì“‡√Á®¢Õß°‘®°“√ °“√‡≈◊Õ°

 à«πµ≈“¥∑’Ë°‘®°“√ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â‡À¡◊Õπ·π«§‘¥ Blue Ocean π—Èπ¡’§«“¡®Ì“‡ªìπ

 Ì“À√—∫∫√‘…—∑¢π“¥‡≈Á°∑’Ë‰¡à “¡“√∂®–·¢àß¢—π°—∫∫√‘…—∑„À≠à‰¥â  

 

·µà‡¡◊ËÕ∂÷ß®ÿ¥Àπ÷Ëß∑’Ë∫√‘…—∑π’È‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¢÷Èπ®π°≈“¬‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬‚®¡µ’¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë·¢Áß

·√ß°«à“ À√◊ÕÕ“®¡’∫√‘…—∑¢π“¥‡≈Á°Õ◊ËπÊ µâÕß°“√®–¡“∑â“™‘ß ∫√‘…—∑·Ààßπ’È°ÁµâÕß„™â·π«

§«“¡§‘¥·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∫√‘…—∑„À≠à¡“™à«¬„π°“√∫√‘À“√ß“π‡æ◊ËÕ‡ √‘¡§«“¡

·¢Áß·°√àß¢Õß°‘®°“√ ‡™àπ∑’Ë‰¥âÕ∏‘∫“¬¡“¢â“ßµâπ§◊Õ °“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß °“√ √â“ß

°‘®°“√„Àâ‡ªìπÕß§å°√·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√ √â“ß§«“¡æÕ„®·°à≈Ÿ°§â“‚¥¬∑Ì“§ÿ≥¿“æ

¢Õß ‘π§â“„Àâ‡Àπ◊Õ°«à“§«“¡§“¥À«—ß¢Õß‡¢“ ¬—ß§ß¡’·π«§«“¡§‘¥∑“ß¥â“π°“√®—¥°“√

µà“ßÊ Õ’°¡“°∑’Ë‰¡à‰¥âπÌ“¡“«‘‡§√“–Àå∫√‘…—∑π’È 

 

§«“¡®Ì“‡ªìπ∑’ËµâÕßæ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∏ÿ√°‘®À≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â ·µà°“√∑’Ë‡≈◊Õ°

·π«∑“ß¢Õß°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡‡ªìπ°“√º ¡º “π√–À«à“ß °“√«‘‡§√“–Àå∂÷ß·π«‚πâ¡

ªí≠À“„πÕπ“§µÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß °“√‡µ√’¬¡°“√≥å·°âªí≠À“°àÕπ∑’Ë®–®«πµ—« ·≈–°“√‡≈◊Õ°

°‘®°√√¡∑’Ë∏ÿ√°‘® “¡“√∂∑Ì“‰¥â ‡æ√“–∂â“æ¬“¬“¡∑Ì“„π ‘Ëß¬“°‡°‘π§«“¡ “¡“√∂¢Õß

°‘®°“√ ‚Õ°“ ∑’Ë®–ª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®°ÁµàÌ“≈ß  àßº≈„Àâ¢“¥°Ì“≈—ß„®∑’Ë®–∑Ì“µàÕ‰ª À√◊Õ

Õ“®‰¡à¡’∑√—æ¬“°√‡À≈◊ÕæÕ∑’Ë®–∑Ì“Õ–‰√Õ’°  

 

„πÕ’°¥â“πÀπ÷Ëß∂â“∑Ì“„π ‘Ëß∑’Ëßà“¬µ≈Õ¥‡«≈“ À√◊Õ∑Ì“„π ‘Ëß∑’Ë°‘®°“√§ÿâπ‡§¬ ª≈àÕ¬„Àâ≈à«ß

‡≈¬®π∂÷ß¿“«–¢—∫¢—π °‘®°“√®–ª√—∫µ—«‰¡à∑—π °“√ √â“ß°≈¬ÿ∑∏åÀπ÷Ëß∑’Ëª√– ∫§«“¡

 Ì“‡√Á®®–∞“π π—∫ πÿπ„Àâ°≈¬ÿ∑∏åÕ◊ËπÊ¢Õß°‘®°“√¡’‚Õ°“ ª√– ∫§«“¡ Ì“‡√Á®‰ª¥â«¬ ‚¥¬

∫√‘…—∑§«√‡√‘Ë¡µâπ®“°°“√∑Ì“„π ‘Ëß∑’Ëßà“¬·≈–¡’§«“¡§ÿâπ‡§¬°àÕπ ®“°π—Èπ‡¡◊ËÕ¡’»—°¬¿“æ

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®÷ß§àÕ¬∑”°“√æ—≤π“·≈–¢¬“¬∏ÿ√°‘®„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª®“° Cost 

Leadership --> Differentiate --> Innovative & Design Development ·µà∑’Ë∑Ì“

·∫∫π’È‰¥â°Á‡æ√“– ¿“«–„π·µà≈–™à«ß‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà„π¢—Èπ«‘°ƒµ ‡π◊ËÕß®“°‰¥â¡’°“√§“¥°“√≥å‰«â

≈à«ßÀπâ“ ·≈–‡µ√’¬¡°“√≥å‰«âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡°àÕπÀπâ“π—Èπ·≈â« 

 

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°Á §«√µ√–Àπ—°«à“ °“√¥Ì“‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë¡ÿàß®—∫µ≈“¥‡©æ“– (Niche Market) 

·∫∫¢Õß∫√‘…—∑ «‘‡™’¬√œπ—Èπ ·¡â«à“®– “¡“√∂¢“¬ ‘π§â“‰¥â„π√“§“∑’Ë Ÿß°«à“ ‘π§â“„π

µ≈“¥¢π“¥„À≠à (Mass Market) ·µà°Á¡’ª√‘¡“≥§«“¡µâÕß°“√∑’Ë®Ì“°—¥·≈–π‘¬¡„™â„π‰¡à

°’Ëª√–‡∑» À“°µ≈“¥‡°‘¥°“√Õ‘Ë¡µ—«¢÷Èπ‡¡◊ËÕ„¥ °‘®°“√°Á®–‰¡à “¡“√∂¢¬“¬¬Õ¥¢“¬µ“¡

∑’ËµâÕß°“√‰¥â ·µà∞“π∑’Ë¡—Ëπ§ß‡¥‘¡πà“®–™à«¬„Àâ°‘®°“√¢¬—∫¢¬“¬‰ª Ÿàµ≈“¥Õ◊Ëπ‰¥â 


